Affarsmojligheter inom klimat-
och energiomradet i norra Sverige

Rapporten ar genomférd av AF pa uppdrag av lansstyrelserna i Norrbotten,
Vasterbotten, Jamtland, Vasternorrland och Gavleborg i samarbete med
Swentec, Sveriges miljéteknikrad.
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Sammanfattning

Norrland har mycket goda majligheter att utveckla stora affairsmojligheter i kolvattnet av
klimatfrdgan. De omriddena som erbjuder bast majligheter d&r ssmma omraden som under en ling tid
varit en del av Norrlands naturliga forutsattningar och styrkor, ndmligen: vind och orérda omraden
for vindkraft, rent vatten som produkt och for vattenbruk, storslagen natur for turism, och
skogsravara for bioenergikombinat.

Sverige har ett mal pa att nd 20-30 TWh av vindkraft. Norrlands andel kan komma att bli hilften eller
mer, och skulle innebira en mycket stor mojlighet ekonomiskt séval som i termer av arbetstillfallen.
Samtidigt giller det att ett antal forutsattningar faller pa plats, namligen ritt lokalisering, erforderliga
tillstdnd, natanslutningar samt kompletterande investeringar i infrastruktur .

Vatten ar en bristvara globalt redan idag och detta kommer att forvirras av klimatfragan. Rent vatten
ar darfor en stor och langsiktig exportmdajlighet for Norrland. En annan mdéjlighet ar vattenbruk.
Fiskproduktion ar mycket klimatvanligare an kottproduktion och spés en lysande framtid i
klimatfragans kolvatten med en fordubbling av viarldens produktion fram till 2030.

Turismen har potentialen att dramatiskt 6ka sin betydelse i takt med att ldngvéga flygresor blir for
dyra, traditionella turistorter blir for varma och torra, eller nér framtida generationer soker helt nya
upplevelser. Storskalig turistniring som erbjuder “aret-runt-upplevelser” dar t.ex. lyx, aktiviteter,
spiritualitet och gourmetmat blandas och erbjuds i helt nya former kan bli verklighet.

Bioenergi och mer specifikt, bioenergikombinat erbjuder en fantastisk affarsmojlighet. Detta ar ett
omrade som Norrland idag dr varldsledande inom och mélsédttningen méste vara att s& forbli. Nyckeln
till framgéng ligger i att skapa ett fortsatt engagemang och stéd for den teknikutveckling och
affirsutveckling som &terstar innan man ar i mal.

For att kunna realisera potentialen inom ovan omraden, men ocksé for att kunna ge upphov till andra
och ytterligare majligheter, maste Norrland lyckas med att skapa en god milj6 for smé och
mellanstora foretag, s.k. SMEE. Sverige (och svenskar) ar av tradition “de stora foretagens land”, men i
den alltmer dynamiska virld som nu utvecklas s kommer anpassningsférméga och flexibilitet vara
viktiga framgangsfaktorer och detta gor att den relativa betydelsen av SME okar.

Ett axplock av de rekommenderade och konkreta atgiarderna for att forverkliga och forvalta ovan
mojligheter ar som foljer:

e Underlitta tillstdndsprocessen for vindkraft

e Locka investerare, inklusive utlandska (foreign direct investments, FDI)

e Samordna projekten sa att resurser anvianda effektivt

e Utveckla gemensam strategi for Norrland for hur man skall kunna vinna storre delen av
planeringsmalet om 30 TWh till ar 2020 for vindkraft



Understodja efterfragad forskning inom vindkraft och arbeta for att den forlaggs till Norrland
(materials and designs for extreme operating conditions)

Genomfora grundliga marknadsstudier for att ndrmare kartlagga potentialen for export av
vatten och for vattenbruk

Att generellt vara mycket kritiska vad giller vilka satsningar och st6d som ska prioriteras
Oka kunskapen om framtida turisters behov och intressen

Fortsatt stodja padgiende initiativ, agera ”Affirsambassadorer”

Sponsra entreprenorsutbildning

Bilda ett antal fonder inom cleantech

Gor all offentlig upphandling klimatanpassad

Bli Sveriges CCS (carbon capture & storage) kompetenscenter



1 Inledning

Rapporten ”Affirsmojligheter inom klimat- och energiomradet i norra Sverige” dr genomford av AF
pa uppdrag av lansstyrelserna i Norrbotten Viasterbotten, Jimtland, Vésternorrland och Gavleborg i
samarbete med Swentec, Sveriges miljoteknikrad.

Lansstyrelserna i norra Sverige bedriver sedan négra ar tillbaka ett organiserat lanséverskridande
samarbete kring tillvaxtfragor. Syftet ar att 6ka kunskapen om, och forutséttningar for, tillvaxt och
utveckling i norra Sverige. Regeringen har ocksa givit lansstyrelserna i Sverige i uppdrag att utarbeta
regionala strategier for att hantera klimatforandringarna samt att ocksé framja en effektivare
energianvandning och en 6kad andel fornybar energi. Den aktuella rapporten utgor séledes ocksé en
viktig sprangbrada for det regionala klimat- och energiarbete som bedrivs i norra Sveriges lan.

Swentec, Sveriges miljoteknikrad, har regeringens uppdrag att pa nationell niva utveckla en effektiv
struktur som 6kar tillvixten for svensk miljoteknik. Swentec har tidigare genomfort kartlaggningar av
den svenska spjutspetskompetensen inom ett antal olika miljoteknikomraden. Med rapporten
”Affarsmojligheter inom klimat- och energiomradet i norra Sverige” ar utgdngspunkten en ny —
klimatforandringarna — och forhoppningen ar att denna undersokning ska kunna anvindas som
modell f6r 6vriga svensk lan. Rapporten knyter ocksé an till det strategiska arbete som gjorts av
Swentec vad géller nationella strategiska omraden for miljéteknikutveckling.

2 Bakgrund

Globala klimatférandringar paverkar norra Sverige i bade positiv och negativ bemirkelse. Utslappen
av koldioxid och andra viaxthusgaser har 6kat kraftigt det senaste drhundradet och majoriteten av
varldens klimatforskare ar eniga om att jordens klimatsystem ar pé vig att fordndras. De ar ocksé
eniga om att den klimatférandring som pagér troligen ar ett resultat av mansklig pdverkan och att
foljderna for samhaillet kan bli dramatiska.

Omstillningen till ett hallbart energisystem skapar forutsittningar for export och
investeringsfraimjande aktiviteter inom till exempel energieffektivisering och fornybar energi.

Syftet med den genomforda analysen ar att 6ka kunskapen om styrkor, svagheter, hinder och
mojligheter for tillvixt och utveckling i norra Sverige med klimatforandringen och ekonomisk tillvaxt i
fokus.



3 Metodik

Analysen har genomforts i tre faser (se figur 1).

Analysarbetet har i Fas 1 utgétt frin ett globalt perspektiv, dar McKinsey, Vattenfall samt FN:s
klimatkommitté IPCC varit viktiga killor for underlaget. Med utgéngspunkt fran dessa utredningar
beskrivs marknadens behov.

For bedomning av effekter av klimatfragan i Sverige och Norrland har analysarbetet utgatt frin de
sammanstillningar som anvints i regeringens sarbarhetsutredning.

Nir det giller mojligheten till teknikanvindning har analysarbetet utgétt fran de samhillssektorer
som de presenteras i rapporterna fran McKinsey/Vattenfall samt FN:s klimatkommitté IPCC.

I fas tva har arbetet fokuserat pa att identifiera de forutsattningar och majligheter som finns i
Norrland, baserat pa de naturtillgdngar och den kompetens som finns i Norrland.

Med utgangspunkt fran dessa forutsattningar har en SWOT-analys for Norrland genomforts. Detta
arbete har i stor utstrackning skett genom intervjuer med foretradare frén olika samhaillssektorer och
industrier samt foretradare fran olika cleantechbolag/organisationer (bifogas i bilaga).

I den avslutande Fas 3 har, med utgédngspunkt fran den genomférda SWOT:en, tinkbara
affarsmdojligheter prioriterats. For var och en av dessa prioriterade mojligheter har en vision
redovisats om hur affirsméjligheten skulle kunna komma att utvecklas. Detta analysarbete omfattar
aven en grov bedomning av affarspotentialen och de moéjliga hindren fér denna utveckling.

Avslutningsvis lamnas forslag till nasta steg och nagra fragestallningar infor det fortsatta arbetet.



Overgripande ansats

Fas 1: efterfragan Fas 2: tillgang Fas 3: affar
Beskriva Identifiera SWO Prioritera och
marknadens och kartlagga utveckla
behov mojligheter mdjligheterna

Fran efterfragan — till affarsméjligheter — till prioriterade atgarder

Fynhak gy mad efaranhei @

Figur 1. Overgripande ansats i analysarbetet.

4 Marknadens behov
4.1 Effekter av klimatfordandringen

4.1.1  Globala effekter

Nar det géller effekter av klimatforandringen som forskare, myndigheter och politiker diskuterar idag
kan man skilja pd direkta och indirekta effekter. Vad giller de direkta effekterna s kommer den
okande temperaturen att 4stadkomma sévil 6kad torka som 6kad nederbord. I nedanstaende Figur 2
askadliggors vilka omraden pa jorden som bedoms drabbas av dessa direkta effekter.

Andra direkta effekter som diskuteras &r bl.a. en hojning av havsytan vilket snabbt kommer att
péverka manga tattbefolkade omraden.

Andra forvintade fenomen som bor ndmnas i detta ssmmanhang &ar en 6kad risk for mer extrema
viaderhandelser sasom:

Varmebdlja
Torka

Storm
Oversvamningar



Det ar ocksé viktigt att konstatera att dessa effekter inte ar jamnt fordelade 6ver jordklotet utan att de
fattigaste lainderna kommer att drabbas tidigast och hardast.

Figur 2. Direkta effekter av klimatforindringen.

Nar det giller sekundéra effekter av klimatférandringarna sa kommer detta att innebara
grundlaggande hot mot manniskors levnadsvillkor. I detta perspektiv betyder det exempelvis minskad
tillgéng till vatten, minskade skordar och dirmed reducerad livsmedelsproduktion. Vissa typer av
sjukdomar och skadeinsekter kommer att bli vanligare, exempelvis malaria. Upp till 200 miljoner
manniskor kan tvingas flytta till f6ljd av den h6jda havsnivan.

Om man betraktar naturen kommer manga ekosystem att hotas och kanske till och med slés ut.
Exempel ar glacirer, korallrev, mangrovetrask, arktiska ekosystem, alpina ekosystem, nordliga
skogar, tropiska skogar, prarievatmarker och naturliga grasslatter. Enligt vissa bedomningar sa hotas
15 - 40 % av alla arter av utrotning redan vid tva graders medelvarmning av jorden.

Vidare kan namnas forsurningen av havet (pga. 6kad CO,-halt) ger stora effekter p4 de marina
ekosystemen och fiskbestédnden.

Det kan ocksa konstateras att klimatforandringarna inledningsvis kan ge sma positiva klimatmassiga
effekter for nagra fa utvecklade lander, men i mitten eller slutet av detta sekel vander det sannolikt.
Inget land kommer dock att kunna undga de negativa effekterna som klimatforandringen
ofrankomligt kommer att medfora.

Det 6vergripande malet for den internationella klimatpolitiken ar att stabilisera halten av
vaxthusgaser i atmosfaren pa en niva som forebygger farlig mansklig inverkan pa klimatsystemet.
Kostnadsuppskattningarna for att minska utslappen och na denna stabiliseringsniva varierar mellan



en procent och 5,5 procent av den globala BNP. En robust slutsats pa det socioekonomiska omrédet ar
alltsa att det 4r mojligt att astadkomma en storskalig minskning till en begréansad kostnad.

4.1.2 Effekter i Norrland

Enligt sarbarhetsutredningen kommer klimatférandringen att leda till effekter inom manga delar av
samhallet.

Det som framf6rallt kommer att paverka Norrland ar den 6kande nederb6érden. Inom
kommunikationsomradet kommer det att betyda hogre grundvattennivd men ocksa risk for
bortspolning av vigar. Okade floden ger risk for ras och skred, paverkar dammsikerheten, men ger
ocksa mer vatten i kraftverken.

Den 6kade nederborden kommer vintertid att betyda mera sno vilket 6kar behovet av snorgjning och
okad risk for nedisning av kontaktledningar. Pa sikt bedoms dock tillgangen pé sno i fjallomraden att
minska, vilket dd kommer att paverka skidturismen negativt i dessa omraden. Enligt vissa bedomare
ar det i forsta hand de s6dra fjallomradena som berors av minskad snotillgang.

Frén sjofartssynpunkt kommer en global uppvarmning att betyda mindre is vintertid vilket 6kar
tillgangligheten i de norrlindska hamnarna samtidigt som vintersjofart underlattas.

Inom flygsektorn kommer sannolikt behovet av avisning och halkbekdmpning att 6ka atminstone
under forsta hélften av seklet.

Vad géller de tekniska forsorjningssystemen bedoms att den 6kade tillrinningen medfor hogre
kraftpotential i befintliga vattenkraftsanliaggningar vilket i sin tur 6kar trycket pa 6verféringsnéten.
Okade floden kommer ocks3 att paverka ytvattenkvaliteten negativt, vilket i sin tur kan paverka
dricksvattenkvaliteten negativt genom 6kad mangd férorening och mikroorganismer.

Vad giller bebyggelsen sa kommer vissa delar att hotas i samband med 6versvimningar. Mer fukt och
mogel i byggnaderna kommer att upptrdada i och med den 6kade nederborden. Vidare kan konstateras
att dven fuktskador i kdllare kommer att 6ka pa grund av 6verbelastat dagvattennat da frekvensen av
intensiva regn bedoms 6ka i framtiden.

For de areella naringarna kommer 6kad tillvaxt att ske i skog och jordbruk beroende pa en langre
tillvixtsasong. Men man kan ocksa forvinta sig mer skadeinsekter och fler och kraftigare stormar.
Okad nederbord 6kar behovet av avvattning och drinering for de areella niringarna.

Precis som i 6vriga varlden kommer klimatforandringen att paverka flora och fauna i Norrland. Ett
exempel ar att tillgdngen pa abborre och gadda kommer att 6ka pé bekostnad av 6ring och réding.
Renniringen kommer att bli kraftigt pdverkad, bland annat pa grund av besvarligare vinterbete, mer
skadeinsekter samt mindre tillgang till kalfjall.



4.2 Minskning av utsldapp av klimatgaser

4.2.1 Reduktionspotentialer

I Vattenfalls/McKinseys och IPCC:s analyser om mojligheten att reducera utslappet av klimatgaser
har man delat in samhallet i sju olika sektorer. Dessa ar enligt féljande:

Tabell 1. Definition av samhillssektorer enligt Vattenfall/McKinsey och IPCC.

Transporter Privata samt kommersiella transporter via vig, jarnvag,
sjofart och luftfart, med alla typer av fordon, samt brénsle for
att driva dessa. Aven planering och strategier kring
transporter.

Industri Alla typer av producerande industri t.ex. papper & massa,
metall, verkstad, telecom och medicin. Men dven
textilbranschen, natverksoperatorer och andra verksamheter
dar industriell verksamhet kan antas utgora huvuddelen av
[klimatpaverkan.

Energiforsorjning |Hela energiforsorjningskedjan; killa — produktion/foradling
— lagring och distribution.

Byggnader Kommersiella byggnader samt bostadshus, t.ex.
energianvandning, materialval, anvandning av el-
forbrukande apparater, system for virme/kyla, belysning.
Eftersom den storsta klimatpaverkan fran tjansteforetag
ligger i anvandandet av lokaler, ridknas de flesta av dessa till
byggnadssektorn.

Avfall Insamling av avfall, sortering, atervinningstekniker,
utvinningstekniker eller sista alternativet, sluthantering.

Skogsbruk All verksamhet relaterad till skogsbruk. Fran strategier
gdllande markanvandning till skogsmaskiner och
bioteknologi for plantor.

Jordbruk All verksamhet relaterad till jordbruk. Strategisk planering,
metoder for driften, arbetsfordon, ravaror och produkter
samt atervinning och uppsamling.

Den globala emissionen av klimatgaser var ar 2002 ca 40 Gton CO.ekv. Ar 2030 antas den bli cirka 70
Gton CO.ekv om vi inte gor ndgra forandringar (s.k. scenario BAU, Business As Usual), men med
normala effektiviseringar antar man att utslappsnivan ar 2030 nar 58 Gton CO.ekv (s.k. referens

scenario).

Det langsiktiga globala mélet (ar 2100) ar att komma ned frén dagens 6 -7 ton/varldsmedborgare till
ca 1 ton/varldsmedborgare i utslapp av CO.ekv. Den totala emissionen ar da kanske pa nivan 10 Gton,
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vilket motsvarar en halt pa 350-450 ppm CO,-ekv i atmosfaren. Detta 1dngsiktiga mél har dock en
tendens till att reduceras varje gang forskarna gor en ny bedomning.

Enligt gjorda analyser finns det mojlighet att reducera emissionen av klimatgaser med 45 % eller 26
Gton CO.ekv (vs. referens scenario) fram till &r 2030 om man ar beredd att betala upp till 40 EUR/
ton CO.ekv for atgarderna, se Figur 3 nedan. Arbetet med att ytterligare reducera emissionen maste
forstas fortsatta aven efter ar 2030.

» ) >

Global reduktionspotential &r betydande

Total reduktionspotential < 40 EUR per ton CO,ekv ar 2030

58

- 45%
(26 Gton CO,e)

Byggnader
Skogsbruk

32

Transport

Jordbruk
& Avfall

Industri

Energi

Utslapp Utslapp Utslapp
2002 ar 2030 ar 2030
referens efter atgarder

Kaélla: Vattenfall/McKinsey, IEA, EPA Fyrlak sy el gl e g rve {lﬁt

Figur 3. Mojligheten att reducera utslidpp av klimatgaser.

I Sverige ar dock motsvarande reduktionspotential mycket lagre (21 %) eftersom vi redan genomfort
en rad olika atgarder (t.ex. minskat oljeberoendet inom energisektorn). Det betyder att man kan
reducera emissionen fran ca 67 Mton CO.ekv (ar 2005) till ca 51 Mton CO.ekv (&r 2030).

Det intressanta ar att manga av de dtgérder som diskuteras i den globala analysen i ovan nimnda
rapporter innefattar etablerad teknik och har en negativ kostnad, d.v.s. ar redan idag direkt
lonsamma.

4.2.2 Behovet av snabba atgiarder

Ur ett klimatperspektiv ar det viktigt att borja investera i klimatatgarder omedelbart for att undvika
ytterligare forhojningar av atmosfarens innehall av klimatgaser.
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Om vi avvaktar med investeringar och nar utslappskulmen ar 2030 behéver vi darefter minska
emissionen av vixthusgaser med en takt pa 4 % per ar. Om vi istillet borjar investera i atgirder idag
nér vi utslappskulmen redan ar 2015 och begransar darfor reduktionstakten till ca 1 % per ar darefter
(figur 4).

Viktigt att bérja atgarda nu!

Utslappsscenarier for stabilisering vid 550 ppm CO,ekv

Globala utslapp
(Gton CO,ekv)

En stabilisering pa 550 ppm 60

CO.ekv tros fa katastrofala foljder:
50

Avvakta med investeringar och na utslappskulmen ar 2030
- vi maste minska 4%* per ar

= Genomsnittlig global

temperaturdkning pé 3,8°C 40 Investera mycket nu och na utslappskulmen ar 2015
= Genomsnittlig global = vi maste minska 1%* per ar

havsnivahojning pa 2,1 meter 30

For att forhindra detta och tilldtaen 20
temperaturokning pa max 2°C ar
350-400 ppm en 6vre grans! Detta
ger en &n stérre skillnad pa
kurvorna till héger.

10

2000 2020 2040 2060 2080 2100

* Maximala genomsnittstakten for de globala utslappsminskningarna varje artionde T~
Kalla: McKinsey, Sternrapporten, IPCC Fyrlak sy s gl e i ﬁt

Figur 4. Olika utslippsscenarier for stabilisering av halten klimatgaser i atmosfiren.

4.2.3 Reduktion i kombination med ekonomisk tillvaxt

CO, - utsldppen i form av anvindning av billig fossil energi har historiskt varit starkt korrelerad till
ekonomisk tillvaxt. Utmaningen nu ar att bryta (eng. decouple) detta samband si att det ar mojligt att
behalla ekonomisk tillvixt utan motsvarande 6kning i CO, — utslapp, eller snarare, samtidigt kraftigt
reducera utslappen.

Det betyder att koleffektiviteten (BNP/CO.) de ndrmaste 50 dren maste forbattras med en faktor 10,
vilket kan jamforas med den historiska utvecklingen av t.ex. industriell arbetskraftproduktivitet som
under mer dn 100 &r ockséd 6kat med en faktor 10. Ménniskan har alltsé varit med om magnituden
tidigare men inte pé si pass kort tid som bara 50 ar. Detta forhallande illustreras pa nésta sida (figur

5).
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For att kunna 6ka tillvaxten och
samtidigt minska utslappen kravs en tio
ganger sa hog koleffektivitet

Index
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Utslappen av CO,-ekv (=anvéndningen
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(BNP/utslspp) uppnaddes under den
industriella eran vad giller t.ex.
USAs arbetskraftsproduktivitet
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Nu maste detta upprepas, men
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Global
BNP-tillvaxt
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Utslappsminskningar fér att na
0 20 Gton CO,ekv till 2050
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Kalla: McKinsey, Sternrapporten Fiyriak g msd drfaearnel r:ﬁt

Tid

Figur 5. Behovet av hog koleffektivitet.

Det kan ndmnas att forandringar i energiteknik och i den ekonomiska strukturen i ndgra lander har
minskat utslappens samband med inkomsttillviaxten. I exempelvis Sverige har under perioden 1993 —
2004 en ekonomisk tillvixt om ca 40 % uppnatts trots att utslappet av koldioxid néra nog varit
konstant.

4.2.4 Prioriterade sektorer for teknikexport

De av Vattenfall/McKinsey och IPCC definierade samhillssektorerna har av Teknikforetagen
varderats ur ett exportpotentialperspektiv. Detta har utforts genom att stélla reduktionspotential och
teknikens relativa betydelse ur ett reduktionsperspektiv mot varandra. Pa sa satt erhélls en enkel
oversikt 6ver dessa sektorer, se figur 6.

Man kan darefter relativt ranka dessa utifran svensk exportposition och pa sé satt fa en karta 6ver
svensk teknikpotential kopplat till reduktionspotentialen i stort, vilket motsvarar marknadens behov.
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Prioriterade sektorer foér teknikexport

Stor reduktionspotential + stor teknikbetydelse + stark svensk exportposition
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Transport
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Reduktionspotential
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Avfall

Liten Stor
Teknikens relativa potential

Kalla: IPCC, Vattenfall, Teknikféretagen Fyrhahsags mad erfaranhei }

Figur 6. Majlighet till teknikexport for att reducera klimatutslidppen (sektorsvis).

Om man betraktar de olika samhillssektorerna sa ar den globala reduktionspotentialen storst inom
byggnader, energi och industri. Sveriges exportposition ar starkast inom sektorerna industri och
tranporter f6ljt av byggnader och energi. Teknikexporten (ekonomiskt virde) fordelades sig enligt
foljande pé ovanstdende sektorer for r 2006:

e Tranportsektorn 46 %
e Industrisektorn 33 %
e Byggnader 13%
e Energiforsorjning 5%
e Skogsbruk 2%
e Jordbruk 2%
o Avfall 1%

Inom Tranportsektorn ir det framforallt inom hybridteknik inklusive den konventionella
forbranningsmotorn, sarskilt dd inom den tunga fordonssektorn, som Sverige har en stark position.
Vidare ar Sverige starkt inom omradet forgasning av biomassa for framstéllning av 2:a och 3:e
generationens biodrivmedel (t.ex. DME, metanol) och etanol frén cellulosa. Det dr ocksa inom detta
delomrade som Norrland ligger l&ngt framme. Den globala reduktionspotentialen for CO, ekv i denna
sektor ar fram till &r 2030 enligt IPCC och McKinsey berdknad till mellan 2 och 3 Gton.

Inom Industrisektorn ligger Sverige langt framme nir det géller processoptimering och
resurshushéllning. I och med att en stor del av den tunga svenska industrin aterfinns i Norrland kan
man ocksa utgd frén att denna kompetens finns vl representerad har. Den globala
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reduktionspotentialen for CO, ekv. i denna sektor ar fram till &r 2030 (enligt IPCC och McKinsey)
beriknad till mellan 1 och 6 Gton.

Inom Energisektorn har Sverige mycket bra kunskaper inom bioenergi vad giller hela omradet,
fran odling av révara till leverans av varme/el. Mycket av denna kunskap finns idag samlad i
Norrland. Vidare finns mycket god kunskap i Sverige vad giller transmission och distribution av el.
En stor del av denna kunskap har emanerat frin behovet att leverera el fran de norrlandska
vattenkraftverken soderut. Det finns ocksa goda kunskaper i Norrland rérande savil solenergi som
vindenergi. Den globala reduktionspotentialen for CO, ekv. i denna sektor ar fram till &r 2030 (enligt
IPCC och McKinsey) berdknad till mellan 4 och 6 Gton.

Vad giller Byggsektorn har Sverige framforallt goda exportmdjligheter inom féljande tekniker:

Armatur
Kyl/Varmepumpar
Fonster/Trakonstruktioner
Hushallsapparater

Ingen av dessa har en unik stark koppling till de kompetenser som é&terfinns i Norrland, med
undantag av trakonstruktioner (triateknik). Den globala reduktionspotentialen for CO, ekv. i denna
sektor ar fram till &r 2030 (enligt IPCC och McKinsey) beridknad till mellan 3 och 4 Gton.

5 SWOT for Norrland

Med utgangspunkt fran intervjuer med foretradare for norrlandsk industri och niringsliv har en
SWOT for Norrland tagits fram.

5.1 Foérutsattningar

Om man betraktar de naturtillgdngar som aterfinns i Norrland som ocksa har en baring pa
klimatfragan kan man identifiera f6ljande viktiga tillgangar:

Léiga temperaturer
Midnattssol
Mineraler/Malm
Orérd natur

Skog

Sno

Vatten

Vind

Pa vad satt dessa tillgdngar kan omséttas i affirsmajligheter diskuteras och redovisas pa nasta sida.
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Vad giller kunskapsomraden och teknik som sarskilt utmérker Norrland har i intervjuer f6ljande
framkommit:

“Extrema tester”

Forgasningsteknik

Gruv & Stal

Papper & Massa

Processteknik (t.ex. LKAB:s Fe-pellets) och hydraulik
Rymdteknik

Skogsbruk och vaxtbiologi/foradling

Solenergi

Turism och natur

Med ”Extrema tester” menas hir i forsta hand tester pa vinterviglag och kyla som ménga fordon
genomgar pa de norrlindska vigarna. Aven andra produkter testas i detta ssmmanhang. Med
Forgasningsteknik syftas framforallt till vad som byggs ut i Piteé klustret.

Gruv & Stal kunskap finns samlat inom ett fatal stora bolag som Boliden Mineral, SSAB och LKAB
samt Lulea Tekniska Universitet och det i Lulea placerade institutet Mefos. Den i Norrland sé
utbyggda och utvecklade massa- och pappersindustrin svarar for kompetensen inom omradet Papper
och Massa.

Med Processkunskap menas den kunskap som byggt upp inom framférallt underleverantorsleden
till tidigare namnd basindustri och med Hydraulik avses i forsta hand det bilte av hydraulikforetag
som finns i sédra Norrland kring Hudiksvall och Ornskoldsvik.

Rymdteknik ir forknippat med i forsta hand verksamheten vid Esrange och narliggande omréaden,
medan Solenergi ar relativt koncentrerat till Géllivare och Harnosand dar ocksé ett nytt
solenergilaboratorium for koncentrerat solljus ar under uppbyggnad.

Skogsbruk och viixtbiologi/foradling ar starkt utvecklat i Norrland i form av kompetenscenter
och klustersamverkan, med Ume& Universitet och SLU som hornpelare.

Begreppet Turism och Natur avser den del av turistnéringen som fokuserar pa naturupplevelser
(t.ex. ETOUR).

5.2 ”Klimatmdjligheter”

De affarsméssiga mdjligheterna som foljer av ett 6kat klimathot i virlden baserar sig pd samma
naturliga forutsattningar som idag forekommer och finns redovisade ovan. Med utgéngspunkt frén
tillgangliga ravaror/kunskaper samt ett stort antal intervjuer har foljande “klimatméjligheter”

identifierats:
= Biobrinslen/Bioenergikombinat
»  CO.-siénkor / CCS (carbon capture & storage)
= Turism
= Uranbrinsle
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= Vatten
= Vattenkraft
= Vindkraft

Som framgar av ovanstdende sammanstallning dr ménga av ovanstdende identifierade mojligheter
baserade pé vad skogen kan erbjuda.

I det foljande 1amnas en kortfattad beskrivning 6ver de olika mojligheterna.

Biobriinslen: Overgingen till fornyelsebar energi kommer att 6ka efterfrigan pa biobrinslen och
kunskapen om foradling av dessa. Bioenergikombinat kommer att utvecklas med all sannolikhet i
nara anslutning till stérre massabruk alternativt energikombinat. Lokaliseringen ar viktig for att
kunna utnyttja restenergin pa ett sa effektivt satt som mojligt. Produktion av biodrivmedel och “grona
kemikalier” kommer att kunna bli en viktig kombination till konventionell anvindning av cellulosa.

CO.-sinkor i form av 6kad tillvaxt i skogen, genom ett modernt skogsbruk, kan mojliggéras och
finansieras genom att man sétter ett pris pad den mangd CO, som binds upp i det biologiska materialet.
P3 sa sitt kan skogsédgaren fa betalt for att lagra CO,. CCS (koldioxidinfdngning och férvaring) for
industriella processer (t.ex. stalindustrin) kommer att bli en viktig och nédviandig teknikatgird inte
bara for virlden men adven sa for Sverige. Nar utslappen av CO, belastas med en avgift, 20 - 100
US$/ton, kommer sdnkorna att bli intressanta pa ett helt annat sitt dn idag.

Turism: Efterfragan kommer att 6ka, nar det blir outhardligt varmt och/eller torrt pa traditionella
turistorter, nar det blir mycket dyrare att flyga langt, eller nar det orérda prioriteras mer eller nar
turiststrommarna dras till omradden som har nagot nytt att erbjuda.

Uranbriinsle: Karnkraft bedoms av McKinsey/Vattenfall samt IPCC som en viktig teknik for att
minska utsldppet av vixthusgaser. Detta betyder att efterfragan pa uran kommer att 6ka globalt. Idag
finns flera kinda uranfyndigheter bland annat i Norrland. Prospektering pagér av utlandska foretag.
Kunskap om modern gruvdrift finns i Norrland men idag rader ingen politisk méjlighet till att starta
sadan drift.

Vatten: Tillgangen till rent dricksvatten ar redan idag begransad for en stor del av varldens
befolkning. En 6kad temperatur kommer att 6ka uttorkningen i delar av jorden som redan har sméa
tillgdngar. Aven i Europa #r tillgdngen sommartid mycket begrinsad p4 sina stillen. Utvecklingen mot
hogre medeltemperaturer och den redan begransade tillgdngen pa rent vatten majliggor
affirsmojligheter for Norrland. Detta géller dels dricksvatten och dels vatten for specialindustrier
inom elektronik/likemedel som behover tillging till just stora mangder rent vatten.

Riklig tillgadng pa vatten innebar dven att kommersiell och storskalig fiskodling ar en mojlighet (s.k.
vattenbruk). Fisk har en betydligt mildare klimateffekt 4n kottproduktion och féljaktligen kommer

klimatfrdgan att verka som en drivkraft for 6kad fiskefterfragan. Enligt FAO ar vattenbruk det enda
sattet att mota det kommande fiskebehovet.
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Vattenkraft: Redan idag producerar Norrland mer dn 80 % av vattenkraften i Sverige. I samband
med 6kad nederbord kommer uttaget sannolikt att kunna 6kas ytterligare. Dessutom finns ytterligare
oreglerade dlvar som kan komma att bli aktuella for utbyggnad dven om inga saddana politiska
forutsattningar finns idag.

Vindkraft: Det vixande klimathotet medfor att efterfragan pé férnyelsebara energislag generellt och
péa vindkraftsenergi specifikt skjuter i hojden. En aktuell rapport frén *Global wind energy council”
visar att vindkraft kan sta for nirmare 30 % av virldens samlade elproduktion till &r 2050. Aven i
Sverige kommer det att ske en kraftig utbyggnad av vindkraften. Ett planeringsmal om ett uttag om 30
TWh till 4r 2020 har satts av Energimyndigheten. Den stora tillgingen pa glesbygd och den
forhallandevis positiva instillningen till vindkraft i Norrland, jamfort med sodra Sverige, (referens
Statkraft) mojliggor att en storre andel av detta planeringsmél kan hamna i Norrland.

Hittills har energiproduktionen i Sverige framforallt inriktats mot att behalla en hog
sjalvforsorjningsgrad i Sverige. Energifragan ar idag hogst internationell och dessutom
siakerhetspolitiskt laddad. Europa behover mycket energi dven i framtiden. Har &r rysk gas ett
alternativ som idag diskuteras. En kraftfull satsning pa vindkraft och optimerat och 6kat uttag inom
vattenkraft i Norrland mojliggor export av "gron” el och ett alternativ till den gas som idag i sa hog
utstrackning anvinds inom Europa.

5.3 Styrkor

Historiskt har Norrlands styrkor baserats p resurser som mineraltillgngar, skogen och tillgingen till
vattenkraft.

Norrlands styrkor betraktat utifran ett ekonomiskt och ett klimatperspektiv utgors i forsta hand
av befintliga naturresurser samt den skogskunskap, fran fro till fardig produkt som &terfinns i
Norrland.

Kunskapen om vaxtféradling, skogsbruk, avverkning, vidareforadling av tramaterialet till fardiga
produkter i form av mobler och byggnadsverk och pappersmassa utgor en mycket viktig styrka. Vidare
erbjuder den samlade kompetensen inom massa och pappersindustrin, sdvil som de kunskaper som
finns samlat inom biobrénsleproduktion och produktion av fordonsbranslen, stora synergistiska
mojligheter (t.ex. tillkomsten av stora, integrerade bioenergikombinat).

5.3.1 Mineral- och malmtillgdngar

Tack vare mineraltillgdngarna i framforallt Norrland si ar Sverige en betydande gruvnation,
atminstone i ett europeiskt perspektiv. Denna position dr av mycket stor ekonomisk betydelse for
Norrland och som sddan en motor fér annan ekonomisk tillvaxt och affirsverksamhet.

I figur 7 redovisas kinda mineraltillgéngar i norra Sverige. Som framgér aterfinns de flesta gruvorna i
Norrbotten och Visterbotten. Under 2000-talet da metallpriserna har gétt upp har ocksa
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prospekteringsaktiviteterna i Sverige intensifierats. Bara under ar 2007 utfirdades i Sverige ca 360
undersokningstillstind varav drygt 250 i Norrland. Aven om en begynnande global ligkonjunktur nu

dampar prisutvecklingen sa talar mycket for att Norrland dven i framtiden kommer att dominera
produktionen inom EU.

> 2 >
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Figur 7. Mineraltillgangar i norra Sverige

5.3.2 Skogen

En av de viktigaste tillgdngarna for Norrland ar skogen. Cirka halften av Sveriges skogsareal aterfinns

i Norrland, se figur 8. Aven tillviixten i de norrlindska skogarna star for ungefir hilften av tillvixten i
Sverige.
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Figur 8. Norrlands skogstillgangar.

5.3.3 Skogskunskap
I Norrland utgor skogen en naturlig insatsvara for industriell foradling och fornybar energi. En stor
del av Sveriges tillvaxt och vélfard ar kopplad till skogsravaran och det finns ett brett kunnande och en
lang historia av att ta tillvara och foradla skogen. En 6kad efterfragan pa fornybar energi 6ppnar upp
for utveckling av nya varor och tjanster. Framtidens skogsbruk innebar en utveckling av processer,
varor och tjanster langs hela vardekedjan, fran ravara till slutkonsumtion, och darmed ett storre
vardeskapande. I Norrland finns ocksé mycket starka forskningsmiljoer med baring pa en héllbar
anvandning av skog bl.a. energiteknik, transportforskning, skogsforskning, triteknik och byggande.

Det kan fortydligas att ett mer aktivt skogsbruk och beskogning anses vara en av de absolut viktigaste
atgarderna varlden bor ta itu med for att 16sa klimatfragan.

5.3.4 Vattenkraft
Vattenkraften har i mer dn hundra ar spelat en dominerande roll i Sveriges elférsorjning. I dag
kommer ungefar hilften av var el fran vattenkraft. Ett normalar ger vattenkraften cirka 64 TWh el.
Men produktionen varierar mycket beroende pa vadret. Ett ar nar det regnar och snéar mycket kan
produktionen stiga till 75 TWh. Ett riktigt torrar kan den sjunka ned mot 50 TWh.

Hela 70 procent av elen kommer frin de fyra storsta dlvarna: Lule ilv, Indalsilven, Angermanilven
och Ume Alv.
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Norrland svarar idag for mer dn 80 % av den producerade vattenkraften i landet.

5.4 Svagheter

De svagheter som identifierats i Norrland r till stor del relaterade till en liten befolkning pa en stor
yta, d.v.s.:

Lénga transportstrackor
Svag infrastruktur

Lag befolkningstithet
Begrinsad tillgadng pé kapital

Vad giller 1anga tranportstrackor kan konstateras att tranportkostnaderna kommer att 6ka i
framtiden. Det transportstod som idag lamnas till verksamheter i norra Sverige ar fortfarande viktigt
for att neutralisera avstdnden. Dessa ar ocksé viktiga for att Norrland dven fortsiattningsvis skall vara
konkurrenskraftigt. I figur 9 redovisas vaglangden per 1000 invanare.

Som framgér av bilden pé nista sida dr avstanden per invénare i Norrlandslanen ofta mangdubbelt
hogre an for Sverige som helhet. En modern jarnvag hela kustvigen till Lulea star darfor hogt pa
onskelistan for det norrlandska naringslivet. En annan viktig infrastrukturfréga ar att den mobila
tackningen ar simre dn Sverige som helhet.

Ytterligare en svaghet ar befolkningsutvecklingen dar man sedan &r 1990 noterat en ca 7 %
befolkningsokning i Sverige som helhet, samtidigt har befolkningen i Norrland minskat med 4 %. Da
medelaldern i de norrlindska lanen ar hogre d4n Sverige som helhet kan man formoda att
omsorgskostnaderna per capita i Norrland ar hogre dn i 6vriga Sverige.
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total km v&glangd inklusive gator per 1 000 invanare,

Figur 9. Viglingd (km) per 1000 invanare.

5.5 Hot

De hot som identifierats for Norrland ar hogre ravaru- och energipriser for de traditionella
basnéiringarna samt utflyttningen och den pagéende generationsvaxlingen i naringslivet.

I figur 10 exemplifieras hur kostnaderna f6r basindustrin har 6kat under de senaste tio aren.
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Figur 10. Medelkostnadsutvecklingen for elpriset.

Som framgér av ovanstiende figur har elpriset mer dn fordubblats pa tio ar och allt talar for att denna
utveckling fortsatter.

5.6 Modjligheter

De primaira affirsmojligheter som identifierats for Norrland i samband med 6kat globalt klimathot ar

foljande:
e Skogsbruk och Bioenergikombinat
e Turism
e Vatten och vattenkraft
e Vindkraft

I det foljande l1dmnas en mer ingdende beskrivning Gver dessa affarsmajligheter.

5.6.1 Skogsbruk och Bioenergikombinat

Som tidigare namnts &r ett 6kat skogsbruk och beskogning en av de viktigaste fragorna varlden har att
ta iitu med for att 16sa klimatfrdgan och har finns en kunskap att exploatera redan idag.

Den stora tillgadngen till skogsravara i norra Sverige och den 6kande tillvixten i skogen majliggor en
okad produktion av biobrénslen. Pelletsindustrin dr sedan ett antal ar viletablerad i Norrland. Manga
initiativ har tagits for att starta produktion av fordonsbrianslen ur skogsravaran. Bland dessa kan
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nimnas de satsningar som gjort i Ornskoldsvik inom etanolproduktion fran cellulosa. Andra viktiga
initiativ dr de satsningar som gjorts i Pited rorande forgasning av biomassa, bland annat svartlut, och
produktion av FAME ur tallolja.

Vidare kan ndmnas det initiativ som tagits i mellersta Norrland "BioFuel Region” dir ocksa forskning
forekommer inom forgasningsomradet vid Mittuniversitetet och vid Umea Universitet.

Forskning och utveckling inom bioenergikombinat ar ocksa en viktig komponent for Norrlands
utveckling av skogsindustrin. Mycket tyder p& att man bast utnyttjar tillgdnglig energi om man
etablerar fordonsbransleproduktion i anslutning till befintliga pappers och massabruk, alternativt
energiverk eller annan energiintensiv industri. Ur energisynpunkt géller det att kunna optimera
energianvandningen och hela systemeffektiviteten sa langt som mojligt.

Den energiomstillning som i stor utstriackning beror fordonsbranslen kommer att badda for ett stort
behov av biobrénslen savil i Sverige som internationellt. Den utveckling som pagar mojliggor pa sikt
saval uppbyggnad av produktion for svensk och internationell marknad som export av
teknikkunnande.

5.6.2 Turism

Turismen har 6kat markant i Norrland under den senaste femarsperioden, bl.a. ar antalet gastnatter
ar 2007 20 % fler dn ar 2001. Den totala logiintakten for Norrland var ar 2007 mer an 2 miljarder
kronor, vilket motsvarar en 6kning med mer dn 30 % under samma tid.

Norrlands turistindustri kommer att kunna utvecklas sarskilt om sommartemperaturerna i sédra
Europa blir outhardliga pa grund av klimatforandringen. Exempelvis kommer sannolikt Spanien, som
idag dr en stor turistmagnet, pa sikt att fi problem pa grund av héga sommartemperaturer och délig
tillgdng pa farskvatten. Enligt EU:s webbplats sd kommer fram till &r 2071 enligt forskarnas
uppskattningar varannan sommar att bli lika varm som sommaren 2003, d& minst 22 000 ménniskor
i Europa dog i fortid. Vad giller vinterturismen bedoms (OECD 2007) att redan vid tva graders 6kning
av temperaturen vid Alperna kommer hilften av skidorterna dar inte kunna vara tillforlitliga nar det
géller snotillgang.

Det unika med Norrland idag ar framforallt vinterturismen med exempel som Ishotellet och den
utveckling av skidturismen som skett de senaste aren. Redan idag ar andelen utlindska gaster ca 25 %
i sodra fjdllen och under det senaste aret har antalet géaster frdn Ryssland och de baltiska landerna
okat med 25 %.

Man har ocksé lyckats pé flera hall att utveckla turismen fran en renodlad vinterturism till en

aretruntnaring. Detta ar sarskilt viktigt om tillgdngen pa sno6 och kyla minskar med en 6kad global
uppvarmning.
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Norrland har ocksj tillgéng till en etnisk befolkning som i sig ar en turistattraktion. Vidare kan
namnas att behovet av aktivitet/inaktivitet dr nagot som Norrland kan bidra med for Europas turister.
Man kan utveckla konceptet tystnad i kombination med lyx och femstjarniga hotell, likavil som
behov/intresse av fiske och jakt i norrlandsk natur bedéms 6ka.

En ofta forekommande invindning ar att majligheten for turister att &ka till Norrland minskar om det
blir inskrankningar med flyg eller brianslekostnaderna férdyrar flygresorna. Men man skall d&a
komma ihag att idag gar en stor del av turism fran Sverige 1angvéga till varmare lander. Till
Malackahalvon (Thailand och Malaysia m.fl.) gick under ir 2007 totalt 452 000 semesterresor och till
sodra Europa (Italien, Spanien och Grekland) totalt 2 130 000 semesterresor. Det finns anledning att
tro att en stor del av denna svenska turiststrom istillet kommer att kunna ténka sig att resa till
Norrland med snabbtdg om jarnvigsnitet byggs ut i tillracklig omfattning och "upplevelser” i linje
med marknadens behov kan erbjudas.

5.6.3 Vatten och vattenkraft

Norrland har idag tillgéng till mycket rent vatten, ndgot som resten av vérlden lider brist pa. Behovet
av rent vatten kommer att 6ka i virlden med befolkningsokningen samtidigt som tillgdngen kommer
att reduceras i och med klimatférandringen.

Denna tillgdng kan utvecklas pa olika satt, allt frén portionsférpackning av fjallvatten till massiv
export i form av tankbétar eller pipelines soderut.

Ett annat omrade som ar utvecklingsbart i Norrland och ar beroende av den goda tillgdngen péa rent
vatten, ar mojligheten med vattenbruk, det vill sdga att utveckla affarer for fiskodling. Fiskkott ar ett
bittre klimatmassigt alternativ dn notkott och enligt vissa forskare dr det specifika utslappet av
klimatgaser en tiondel mot nétkéttproduktionen. Viktigt i ssmmanhanget ar att forsoka arrangera bra
mojligheter till att rena vattnet s 6vergodning och fororening av vattnet undviks.

Under perioden 2001 — 2006 var produktionen av el fran vattenkraft i nivn 66 -79 TWh/ar. Enligt en
utredning fran &r 1979 sé var den totala teoretiska vattenkrafttillgingen i Sverige beriknad till att
motsvara ca 200 TWh/ar. Vid senast genomforda inventering ar 1974 beraknades att ca 95 TWh/ar
vara ekonomiskt utbyggnadsvirda (det fanns dock redan da anledning till att gora en ny bedomning
med dagens forutsattningar). I och med 6kad nederbord kommer tillgdngen pé vatten att 6ka till
kraftverken vilket gor att produktionen kan 6ka i befintliga kraftverk.

De fyra idag outbyggda dlvarna, Vindelédlven, Pite dlv, Kalix dlv och Torne dlv, har tillsammans en
kraftpotential pa 14 - 30 TWh per ar. De ar skyddade fran utbyggnad enligt ett riksdagsbeslut. I
ekonomiska termer betyder detta att samhaéllet virdesitter bevarandet av dlvarna till ett viarde som
minst motsvarar det intdktsbortfall som dessa kanske 30 TWh innebar. Vid en elkostnad om 50
ore/kWh s ger det ett inkomstbortfall om 15 miljarder SEK per &r.
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5.6.4 Vindkraft

Enligt Energimyndighetens planeringsmal sa skall 30 TWh vindkraft installeras till &r 2020 varav 20
TWh ar landbaserade.

Enligt de inventeringar som utforts i Sverige och identifierats som omraden av riksintresse for
etablering av vindkraft finns flera intressanta omraden i Norrland, se Figur 11. Det ar viktigt att notera
att overforingskapaciteten av el fran Norrland till sodra Sverige ar begriansad och maste byggas ut om
en kraftig 6kning i elproduktion kommer att ske i Norrland. Detta kraver langsiktiga
planeringsprocesser dir samverkan kravs hela vigen fran central till lokal niva.

D4 det i allménhet 4r en mer positiv syn pa vindkraft i norra Sverige an i sodra (referens Statkraft) och
dé befolkningstitheten ar 1dg bedoms att det kommer att vara littare att fa till stand etableringar i
norra Sverige. Det ar inte uteslutet att Norrlands andel av etableringsmalet kan vara mer an halften,
det vill sdga i nivan 15 - 20 TWh.
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Figur 11. Omraden av riksintresse for vindkraft.
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6 Utveckling av prioriterade majligheter

6.1 Inledning

I det foljande kommer redovisas hur de prioriterade mojligheterna affarsmassigt kan utvecklas. De
identifierade och prioriterade majligheterna for Norrland ar:

Vindkraft

Vatten

Turism
Bioenergikombinat

6.1.1 Affarspotential

For de olika prioriterade moéjligheterna har f6ljande kvalitativa affarspotentialer identifierats (Figur

12):

DD
Affarspotential

Mojlighet | Potential | Kommentar

Om Sverige fullféljer sina planer sa &r det en mycket stor och nara
férestaende potential (~100 miljarder SEK). Utbyggnad i Norrland kommer
ocksa att medféra en stor efterfragan pa lokala leverantérer, t.ex. inom bygg
och montering. For var 5 MSEK investerade skapas ett arsarbete under
investeringsfasen. En forutsattning for en framgangsrik utbyggnad ar en

parallell utbyggnad och investering i infrastruktur (elnét, rals, vag, hamn).

Vindkraft

Vattenfragan (= framtida behov i varlden) kanske t.o.m. stérre an
klimatfragan, men samtidigt forutsatter det att politiskt kansliga fragor kan
undvikas.

Vatten

54 miljoner registrerade sportfiskare och 8 miljoner skidakare enbart i
Europa (men &ven manga konkurrenter). Baby boomers boérjar nu skapa den
storsta, friskaste och rikaste pensionarsgenerationen nagonsin. Unga
generationer har helt andra krav och behov &n tidigare generationer. En
viktig férutséttning har (men &ven for évriga mojligheter) ar en val
fungerande infrastruktur inklusive elektronisk kommunikation.

Bioenergi- Enbart svartlutsférgasning har pa global basis en potential motsvarande 5-6
. ganger Sveriges fordonsbransleférbrukning, all évrig verksamhet baserad pa
kombinat

skogsravara en betydligt stérre potential &n sa.

Turism

Fyrhak pagey misdl e arihe {@

Figur 12. Affirspotential for prioriterade mojligheter.

Som framgér av ovanstiende figur bedoms att Vindkraft och Bioenergikombinat har storst
affarspotential, medan Turism och Vatten bedoms ha en relativt ldgre potential.

Vad giller Vindkraft kan man konstatera att om Sverige fullfoljer sina planer pé
vindkraftsutbyggnad sa dr det en mycket stor och néra forestdende potential med goda
utvecklingsmojligheter for Norrland, bade for export och inhemsk konsumtion. Med utgdngspunkt

28



fran Sveriges planeringsmal om 30 TWh ar 2020 kan mycket vl 15 -20 TWh av dessa hamna i
Norrland. Utbyggnad kommer att skapa en stark efterfragan pa lokala leverantorer, t.ex. for byggande
och montering.

Uppskattningsvis s& skapas ett drsarbete under investeringsfasen for var 5 MSEK investerade. Om
man utgar frdn de 20 miljarder som Statkraft och SCA satsar for ca 2,8 TWh, och extrapolerar detta
till 15 - 20 TWh till 2020 skulle detta kunna betyda 15 000 - 25 000 arsarbeten under
investeringsfasen. En forutsattning for en framgangsrik utbyggnad ar en parallell utbyggnad och
investering i infrastruktur (elnit, rals, vdg, hamn).

Vattenbristen i varlden ar pataglig och klimatforandringen kommer att accentuera detta behov.
Fragan kanske till och med &r storre dn klimatfragan. Samtidigt forutsétter det att politiskt kiansliga
fragor eller lasningar kan undvikas, t.ex. av etisk och/eller sakerhetspolitisk karaktér. Behovet
kommer att 6ka ocksé i Europa. Moéjligheter finns att med utgéngspunkt fran de stora mangder
farskvatten av bra kvalitet som &terfinns i Norrland exportera bdde som bulk och som
specialprodukter till 6vriga Europa.

Som namnts tidigare kan fiskodling pa en storre skala ockséd komma att utvecklas till en mycket
intressant mojlighet och som alternativ/kompletterande anvandning av vattenresurserna. FAO
uppskattar att det hallbara naturliga fisket kan sta for 90 miljoner ton per ar, medan efterfragan
kommer att vara cirka 175 miljoner ton &r 2030. Mellanskillnaden anser man endast kan 16sas med
hjilp av Vattenbruk. Det innebir att dagens cirka 40 miljoner ton odlat skall bli mer dn dubbelt sa
mycket ar 2030.

Turism. Hir handlar det om en kraftfull vidareutveckling av dagens goda situation, med exempelvis
eko-turism och event-turism. Aktiviteter i kombinationen med inaktivitet p4 hogklassiga hotell ar ett
annat exempel. Drivkrafter kommer att vara klimateffekter (torka och virme pa traditionella
turistorter), kommande generationers behov och krav, och att kostnaden for (1anga) flygresor kan
komma att kraftigt 6ka och darigenom markant forandra dagens turiststrommar.

Fyrtio- och femtiotalisterna borjar nu skapa den storsta, friskaste och rikaste pensionirsgenerationen
nédgonsin samtidigt som den unga generationen har helt andra krav dn tidigare. En viktig
forutsattning har (liksom for 6vriga majligheter) ar en vil fungerande infrastruktur inklusive
elektronisk kommunikation.

Bioenergikombinat ger majlighet till produktion av bade flytande och fasta branslen samt
utveckling av “gron” kemi. Mojligheter finns bdde som producent och som teknikleverantor, under
forutsattning att teknikutveckling fortgar, vilket ger mycket stora utvecklingsmojligheter. Enbart
svartlutsforgasning har pé global basis en potential motsvarande 5-6 ginger Sveriges
fordonsbransleforbrukning, all 6vrig verksamhet baserad pé skogsravara en betydligt storre potential
an si. Kombinatet mojliggor ocksé produktion av organiska bulkkemikalier ur fornyelsebart material,
s.k. “gron” kemi.

29



6.1.2 Hinder

I figur 13 nedan redovisar hinder (risker) for tidigare diskuterade affirsmgjligheter och potentialer.

Hindren bedoms vara storst och i stort likvardiga inom omrédena vindkraft, vatten och
bioenergikombinat. Aven om typen av risk varierar s handlar det till stor del om politiska risker inom
dessa omraden, vilket stéller stora krav pa langsiktighet och transparens fran den offentliga sektorns

sida for att darigenom begréansa och reducera risken.
Minst hinder bedéms férekomma inom turistnéaringen dar “bara” normala affarsrisker torde foreligga.
Viktigt for att pa sikt nd framgang ar att locka utlandska investerare (FDI). For att kunna locka dessa

behdver man fiardiga strukturer pa plats som exempelvis Are i Jamtland. Turistniringen behover
ocksa till del omstruktureras eftersom den i stor utstrackning idag drivs i smé familjeforetag.

D
Hinder (= mgjliga risker)

Méjlighet Hinder | Kommentar
Vindkraftens langsiktiga potential (ekonomiskt, tekniskt och politiskt) &r
V- dk ft oséaker och kan darfér komma att bli kantad / beroende (?) av politiskt
Inakra stod och subventioner. En annan risk r olika konkurrensvillkor mellan
olika lander som paverkar var kapitalet investeras.
V tt En potentiellt sett mycket laddad och kontroversiell fraga, t.ex.
atten avseende aganderatt och kommersiella rattigheter.
Turi Endast normala affarsrisker. FDI vore énskvart for att 6ka kunskapen
urism om utlandsk efterfragan.
B|Oenergl' Stora kapitalinvesteringar ar nédvandiga och med dem 6kar ocksa den
kombinat finansiella risken. Proof of concept ar den kritiska fasen (fram till 2015).

Wymimh s moadl i {@

Figur 13. Hinder for framgang for de olika affirsmojligheterna.

6.2 Vision for vindkraft ”"Sveriges storsta park”

6.2.1 FasI(-2015)
Den inledande fasen bedéms vara fran och med idag till mitten av nista artionde. Arbetet under
denna fas fokuseras pé att planera, projektera, tillstindspréva samt uppfora vindparker i Norrland.
De konkurrensfordelar som foreligger under denna fas ar de goda vindforhallandena i kombination

med det ldga befolkningstrycket i framforallt inlandet.
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Inledningsvis kommer fokus att vara problemlésning i samband med lokaliserings,
tillstdndsansokningar, natanslutningar, uppbyggnad av infrastruktur samt uppstéllning och start av
verken. For att mojliggora en sddan utbyggnad kravs dels att erforderligt kapital finns tillgangligt samt
att alla aktorer inom det privata och den offentliga sektorn samverkar.

6.2.2 FasII (2010 —2025)

Utbyggnaden att vindkraftsparkerna fortsatter och arbetet inriktar sig mot mekanisk konstruktion,
byggnation och montering. Under denna period foreligger majlighet for uppbyggnad av lokalt
baserade monteringsfabriker i och med att ett stort antal anldggningar skall uppforas enligt
planeringsmaélet.

Forutom sjélva monteringsfabrikerna bedoms dven att underleverantorsledet byggs ut lokalt. Man
kan under denna fas bygga upp kompetens och agera pa marknaden som en nischleverantor. Det
kravs dock ett stort (> 100 miljarder SEK) kapital om mélet pé kanske 15 -20 TWh i Norrland skall
uppnas.

6.2.3 FasIII (2015 -)

Denna fas som inleds i mitten av nista artionde kommer att domineras av drift och underhéll av
uppforda verk men ocksa optimering och utveckling av befintlig teknik. Den lokala narvaron och
kunskapen om tekniken som successivt byggs upp empiriskt kommer att ldgga grunden for
teknikutveckling och majliggora totalleveranser och export av vindkraftteknologi fran
Norrlandsbaserade anldaggningar.

6.2.4 Goda exempel

I Sverige finns idag ca 790 MW installerad effekt i vindkraft varav 127 MW installerades under ar
2007.

I Europa finns idag en total installerad kapacitet om 56 250 MW. Bara i Tyskland finns 22 250 MW
installerade medan det i Danmark, som var en av de forsta att kraftfullt bygga ut vindkraften, finns
drygt 3 500 MW installerad effekt. I bada landerna har en stor vindkraftsindustri byggts upp. Detta
visar tydligt att den svenska och norrlandska potentialen dr mycket stor.

6.2.5 Prioriterade atgarder

Med anledning av ovanstdende rekommenderar vi att Norrland och de norrlindska ldnen bor:

e Underliitta tillstandsprocessen si langt som mdjligt. Idag ar vigen for att fa tillstand
enligt de lagstiftningar som styr etablering av vindkraft alldeles for komplicerad och tar for
lang tid. Dessutom forsenas de flesta etableringar av 6verklaganden som kan ske i steg i
beslutsprocessen. Visserligen finns idag ett arbete igdng for att forenkla tillstindsprocessen
men det ar viktigt att detta kan bli verklighet och implementeras snabbt. Viktigt dr ocksa att
beroérda myndigheter bemannas upp s att handlaggningstiderna forkortas och inte i s stor
utstrackning styrs av enskilda handldggare.
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Inforskaffa kunskap "Lessons learned” frin Danmark och Tyskland. En genomgéng 6ver
varfor man sé snabbt har byggt vindkraftskapaciteten i vara sydliga grannlander ar en viktig
kunskapskilla for att géra motsvarande resa i Sverige. Ar det en friga om littare
tillstdndsprocess eller ar det styrmedlen som mojliggjort denna utveckling?

Soka paverka regelverket/styrmedel, om detta bedoms fordelaktigt. Med utgédngspunkt
fran ovanstéende atgirder sd bor man naturligtvis paverka befintligt regelverk och styrmedel
s att en snabb tillstdndsprocess och utbyggnad mojliggors.

Locka investerare (inkl. FDI) (kartlagg, identifiera, uppvakta). Utnyttja det forhallande att
energibolagen upplever att det ar positivare attityd hos allmadnheten for vindkraft i norra
Sverige jamfort med sodra. Arbeta aktivt for att stodja olika initiativ. Identifiera och foresla
egna initiativ till tinkbara investerare, svenska savil som utlandska. Arbeta proaktivt i denna
fraga.

Samordna projekten si att man minskar behovet av utbyggnad av infrastruktur i samband
med uppforande av vindkraftsparker.

Samordna ocksi utbyggnaden av elniitet som ar nodvéandig for att fi erforderlig
overforingskapacitet.

Ligga upp en gemensam strategi for hur man skall kunna vinna den storre andelen av
planeringsmalet om 30 TWh till ar 2020. Identifiera resursbehovet, starta utbildning, bidra
till jobbgaranti.

Understodja efterfragad forskning inom omradet och arbeta for att den forlaggs till
Norrland (materials and designs for extreme operating conditions).

6.3 Vision for vatten "Europas storsta leverantér”

6.3.1 FasI (2012 —2015)

Den inledande fasen bedéms kunna startas om fyra till fem &r och har en varaktighet om tvé till fyra

ar. Syftet med den inledande fasen &r att forsoka fa igdng den forsta testexporten av vatten frén
Norrland i bulk.

Fordelen Norrland har for att komma igang har ar tillgdngen till stora mangder bra vatten. For att fa

igdng en export maste man starta som en nischaktor och férsoka identifiera kunder pa den ténkta

marknaden med speciella krav eller 6nskemal. Det kan exempelvis vara nagon av de svenska

kolonierna i Spanien som skulle kunna vara mélgruppen.
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For att 6verhuvudtaget f4 igdng en sddan marknad krévs riskvilligt kapital i tillracklig omfattning och
kunskap om behovsbilden pa marknaden. Dessutom maste eventuella juridiska och politiska hinder
undanrojas eller undvikas.

Det ar dven i denna fas man skall kunna fa svar pa fragan huruvida det finns forutsattningar for
fiskodling i storre skala. Ar det hallbart? Vilka arter skall man odla? Hur skall man odla?

6.3.2 FasII (2015-2020)

Under den andra fasen utvecklas produktsortimentet mot specialprodukter. Nu kan man tillsammans
med producenter ute i Europa eller i egen regi bygga upp tappningsanlaggningar for vatten nira
konsumenterna i Europa.

Dessa produkter kan specialanpassas for den lokala marknaden. For att lyckas med detta steg kravs
forutom kapital dven kompetens inom de marknadssegment man gér in i. Det dr i denna fas man
bygger och tar i drift anlaggningarna for fiskodling.

6.3.3 FasIII(2020-)

I den avslutande fasen har man byggt upp kompetens och erfarenhet for att fortsitta bygga ett
komplett sortiment av produkter baserade pa det norrldndska vattnet. Fran att vara en nischaktor kan
man nu ta steget till att ocksa bli en grossist som saljer, distribuerar och ger service till andra aktorer.
Det ar inte hellre uteslutet att den goda kvaliteten pé det norrlandska vattnet ocksé kan locka till sig
tillverkande foretag inom exempelvis biokemin eller elektronikindustrin som behéver tillgéng till rent
vatten for sin produktion. Det dr ocksa i denna fas man pé allvar borjar fa betalt for investeringarna i
fiskodlingarna.

6.3.4 Goda exempel

Det finns i Norrland flera exempel pa vattenvirdande initiativ som syftar till att forbéttra eller bevara
den goda vattenkvaliteten och med den ocksa den biologiska méngfalden. Namnas kan Levande
Vatten (radda havsoringen i Kalix dlv), Vatmark for rening i S6derhamn och Forest For Water
(skogsbrukens bidrag till att uppfylla malen med vattenramdirektivet).

6.3.5 Prioriterade atgarder

Med anledning av ovanstdende rekommenderar vi att Norrland och de norrlindska ldnen bor:

¢ Genomfora en grundlig marknadsstudie tillsammans med lamplig aktor
(Exportradet?) med syftet att identifiera potentialen for export av vatten och vilka
hinder/risker som méste hanteras. Selektivt sprid kunskapen.

e Bidra till att synliggora tillgangen pé rent vatten for relevanta aktérer — PR kampanj.

¢ Inforskaffa kunskap "Lessons learned” frin Norge nir det géller fiskodling. Det ar viktigt
att lara sig av dem som redan genomfort en motsvarande utveckling. Viktigt ar ocksé att
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identifiera vilka fiskarter man skall satsa pa for en héllbar utveckling inom
vattenbruksomradet. En annan fraga man tidigt maste ta tag i ar hur man kan rena vattnet pa
ett effektivt satt och utnyttjar slammet pé bésta satt.

e Inforskaffa kunskap om tillgangen pa rent vatten. En kritisk faktor for vissa foretag inom
exempelvis biokemi eller elektronik for en framtida norrlandsk etablering.

e Samordna kunskapsspridning, resurstillgdngar etc.

e Subventionera endast noggrant utvalda start-ups. Se till att bra initiativ som startas upp de
ovan ndmnda omraden fir basta majliga stod.

6.4 Vision for turism ”Varldens renaste oas”

6.4.1 FasI(-2015)
Inledande fasen for utveckling av turistnéringen stracker sig ett par ar framét i tiden och fokuserar,
precis som idag, pa den nordiska turismen. Denna fas baseras i stor utstrackning pa de satsningar som
hittills gjorts och har sitt ursprung i de tillgdngar (orérd natur, midnattssol, norrsken, sno, vatten,
jakt, fiske, skidanlaggningar, etnisk befolkning) som idag i stor utstrackning bidragit till Norrlands
turistutveckling.

Den inslagna vigen med fokus pé vinteraktiviteter ar huvudspéret och man kan ockséa utga frén de
anldggningar i Norrland dar man investerat i kvantitet sdval som kvalitet. Sdval inhemskt som
utlandskt kapital attraheras idag till de vl utbyggda anliggningarna exempelvis i skidorter som Are.

6.4.2 FasII (2010 — 2020)

For att utveckla turismen i Norrland behover man utoka kundsegmentet till att ocksa omfatta
Ryssland och Osteuropa. Redan idag ser man kraftig tillvixt frin dessa linder i Sverige, bland annat i

Are.

Viktigt i ssmmanhanget for att utveckla turistnéringen ar ocksa att forsoka anvianda befintliga
anlaggningar dven sommartid sa att man battre kan utnyttja den infrastruktur man byggt upp for
vinterturismen. Man kan exempelvis fokusera pé unika upplevelser 6demark i kombination med
femstjarniga hotell, eller erbjuda inaktivitet i kombination med fysisk eller spirituell aktivitet.

Viktigt ar att tydligt markera vad Norrland kan erbjuda under den varma arstiden da sédra Europa

kanske drabbas av upprepade och extrema varmeboljor. For att mota en storre efterfragan fran vara
nirmaste grannlinder samt Osteuropa behover nya anliggningar byggas upp.
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6.4.3 FasIII (2020 -)

Nir man lyckats bli viletablerad i linder som Ryssland och Osteuropa kan man ocksa utoka
kundupptagningsomrédet till 6vriga Europa men aven resten av varlden.

Det ar troligt att de som har de ekonomiska forutsattningarna kommer att fly frén virmen i sédra
Europa och d4 till trakter som har nigot helt annat att erbjuda. Aven for det turistsegment som
tidigare akt till Sydeuropa for att njuta av varmen kan framtida extremviader vara avskriackande vilken
resulterar i att man viljer nya mal med andra erbjudanden.

Flera turistanlaggningar kommer att byggas upp under denna fas.

6.4.4 Goda exempel

Omsittningen i Sverige frén fritidsfiskebaserad verksamhet var r 2006 490 MSEK varav 250 MSEK i
Norrland. Bara Jaimtland svarade for 130 MSEK.

Antal fiskebaserade foretag i Sverige ar ca 1 300 varav 580 aterfinns i Norrland. Bara i Jimtland finns
det 200 stycken.

50% av alla godkanda researrangorer enligt "Naturens Basta” finns i Norrland.

Jokkmokkguiderna fick Grand Travel Awards Ekoturismpris &r 2008.

6.4.5 Prioriterade atgarder

Med anledning av ovanstdende rekommenderar vi att Norrland och de norrlindska lanen bor:

e Starta ett projekt for att ta fram ett marknadsféringsmaterial for vad Norrland har att
erbjuda (och kan komma att ha). Malgrupp ar Norden-Ryssland-Osteuropa. Samverka vad
giller transportfragor, utbud etc.

e Marknadsfora Norrland genom att bland annat bjuda in representanter for turistrad fran
utvalda omraden for att resa runt och “uppleva” Norrlands potential.

e Oka kunskapen om de nya turisterna behov och intresse. Identifiera vad trenden och
behoven hos framtidens turist ar; Generation X och Y, samt de friska och rorliga
pensionirerna med god ekonomi fédda pa 40- och 50-talet.

e Omstrukturera branschen. Idag bedrivs en stor del av turistniringen av sma
familjeforetag. Om det skall bli stor tillvaxt och formégan att ocksa attrahera utlandskt kapital
behovs storre satsningar som kraver fler storre foretag och darfér en konsolidering av
branschen.
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6.5 Vision for bioenergikombinat ”Varldsledande”

6.5.1 FasI(-2012)

I den inledande fasen bér man fokusera pa den kunskap och de erfarenheter man hittills byggt upp i
Norrland genom olika initiativ som forgasning och produktion av cellulosa fran etanol. Viktigt ar att
man samverkar i teknikutvecklingen sé att man inte behover uppfinna hjulet flera ganger.

Den konkurrensfordel som finns i Norrland &r dels den kunskap som byggts upp i pagéende projekt
men ocksa den stora tillgdngen pa skogsravara. Viktigt under den inledande fasen ar att befasta
befintlig teknik och skala upp den till kommersiella anlaggningar. For detta kravs kapital i
omfattningen av >2 miljarder SEK.

6.5.2 FasII (2013-2020)

I fas tvd kommer man successivt att bygga upp kapaciteten och kunna leverera sévél fasta som
flytande briansle ur kombinaten. Manga bedomer att en sannolik lokalisering for dessa anlaggningar
ar i anslutning till befintliga stora massa/pappers bruk. Viktigt ar att man kan tillverka de olika
produkterna s energieffektivt som mojligt, dar kombinatets eller systemets totala “verkningsgrad” ar
av storsta vikt.

Man bygger upp kapacitet for att bli en framstdende leverantor for den svenska marknaden och nu
finns ocksa mojlighet att borja leverera tekniska 16sningar for exportmarknaden i och med att man
bygger upp mycket kunskap i de befintliga anlaggningarna.

6.5.3 FasIII (2020-)

Sannolikt kommer transportsektorn i stor utstrackning under denna fas 6vergé till eldrivna fordon
vilket da reducerar framforallt behovet av flytande bransle. Detta mgjliggor att man kan komma att
utveckla produkterna till att omfatta olika organiska bulkkemikalier ("gron kemi”) f6r den kemiska
industrin och dirigenom bli en internationell producent och leverantor.
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6.5.4 Goda exempel

Inom detta omréde finns idag ett stort antal goda exempel och initiativ som kan exemplifieras enligt

foljande:

> > 2

Bioenergikombinatets goda
exempel

Umed Plant Science Centre HMAE
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Figur 14. Goda exempel inom bioenergikombinat.

6.5.5 Prioriterade atgarder

Med anledning av ovanstaende rekommenderar vi att Norrland och de norrlandska ldnen bor:

o Fortsiitta det goda arbetet med att stodja pagdende initiativ, men prioritera icke monetira

insatser. Agera "Affarsambassadorer”.

¢ Identifiera investerare. Hjilpa intressenterna komma i kontakt potentiella investerare.

¢ Samordna initiativen och kompetenserna. Idag sker flera liknande initiativ pa olika platser i

Norrland. Samverkan dr nodvandig for att fa fram kapital till ratt projekt.

e Stodja de etablerade storforetagens initiativinom omrédet i deras utvecklingsprojekt.

e Prioritera satsningarna. Alla projekt ar inte varda att satsa pa bara for att de ar

lokaliserade pé ett visst stille. Anvinda pengarna ratt.
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e Stodja uppbyggnad av center of excellence for teknikutveckling.

e Sponsra entreprenorsutbildning. Ett 6kat antal aktiva entreprencrer 6kar ocksé
mojligheten till nya foretagsbildningar.

7 Utveckling av sma och medelstora féretag (SME)

7.1 Inledning

For att behélla ett framgéngsrikt och dynamiskt niringsliv och mojliggora att nya utvecklingsomraden
inom ovan identifierade och redovisade majligheter, (samt andra affairsmojligheter inom cleantech)
realiseras kravs ett bra tillvixtklimat for smé och medelstora foretag (s.k. SME).

En attraktiv entreprenormiljo dr avgorande om man skall ha framgang med sina SME. Med ett
krympande och &ldrande befolkningsunderlag sa &r det en relativt stor risk att formégan att skapa,
utveckla och behalla entreprencrer €j ar tillrackligt god. For att forhindra detta méaste léngsiktiga och
kraftfulla insatser prioriteras och genomforas.

Klimatforandring innebar att ny teknik och nya produkter kommer att behévas for att dels utveckla
tekniker for fornybar energiproduktion och dels for att reducera energiefterfragan, och darmed
utslappet av vixthusgaser.

Som framgar av avsnitt 4 sa finns ett framtida behov inom alla samhallssektorer medan
exportpotentialen ur ett svenskt perspektiv framforallt aterfinns inom sektorerna Industri och
Transporter samt Energi och Byggnader.

Om man med utgdngspunkt frin Teknikforetagens studie "Teknikforetagen och klimatutmaningen”
forsoker identifiera nagra teknikomraden som kommer att behova utvecklas, aterfinner man bland
annat foljande:

Effektivisering

Eldrivna fordon

Solenergi (celler)

Vagkraft

Energilagring

Varmepumpar

VA- teknik

CCS (carbon capture & storage)

Aven inom vindkraft kommer sannolikt foretag att kunna utvecklas om en rimlig
vindkraftsuppbyggnad sker i Norrland. Vad giller solceller finns idag ett kluster i Gallivare som ocksa
ar forknippat med foretag i Nordnorge och ett natverk for utveckling och kommersialisering i
Harnosand.
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Vad giller byggnadsteknik finns idag redan exempel pa god kunskap inom energisnala hus och ckad
anvandning av tra i flervaningshus. Har kommer den kunskap som i dag i stor utstrackning aterfinns i
Norrland kunna kommersialiseras ytterligare.

I det foljande redovisas utvecklingen for de sméa och medelstora foretagen med hjilp av en kortsiktig
respektive en lingsiktig vision. Detta gors Gversiktligt eftersom olika foretag har helt olika
forutsattningar och tillvaxttakt beroende pa produkter, tjanster, marknader, kunskap etc.

7.2 Kortsiktigt

Kortsiktigt bor ambitionen vara att attrahera en storre andel av det svenska riskkapitalet. Vidare
maéste de smé och medelstora foretagen inom cleantech utvecklas vidare. Det finns redan ett antal
verksamheter inom detta omrade i Norrland som méste forvaltas val.

Detta betyder att man maste bearbeta riskkapitalister och samtidigt forbattra affarsvillkor/incitament
for de sma och medelstora foretagen i Norrland. En annan viktig majlighet ar att anvidnda offentlig
upphandling for att driva pa utvecklingen och dirigenom stédja dessa foretag.

7.3 Langsiktigt

Langsiktigt maste det finnas en etablerad och stabil riskkapitalbas. Nar det giller utvecklingen och
overlevnaden av foretagen sd bor ambitionen vara att bli bést i Sverige. Med ett mindre
befolkningsunderlag sa ar mojligheterna till kvalitet genom kvantitet (It tusen blommor blomma)
betydligt mer begransade an i regioner med ett storre underlag. Detta kriaver en ansats som bygger pa
hardare grad av prioriteringar 4n idag i termer av hur manga SME som fér stdd, oavsett om det ar rent
finansiellt eller icke-finansiellt.

Forutsattningar att lyckas med en sddan satsning ar bland annat att det finns tillgang till en
hogkvalitativ utbildning i regionen. Hogskolorna spelar har en viktig roll, bade for forsorjning av
kompetent personal och som kompetenspool vid utveckling av produkter etc. Norrland méste ocksé
lyckas med att vanda trenden vad giller utflyttning fran regionen.
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7.4 Goda exempel

Foljande figur redovisar ett antal goda exempel inom norrlandsk cleantech:

DD
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Figur 15. Goda norrlindska SME-exempel inom cleantech.

7.5 Prioriterade atgarder

Med anledning av ovanstaende rekommenderas att Norrland och de norrlandska lanen bor:

o Kontakta samtliga storre bolag och formogna individer med koppling till Norrland med syftet

att forsoka bilda ytterligare ett antal fonder inom cleantech eller "climate" (100 — 1 000

MSEK). Riskkapitalet gar sillan utanfor en viss (geografisk) radie, d.v.s. investeraren vill vara

nira objektet for att kunna kontrollera och medverka. Alltsa kan man bygga framtidens
riskkapitalbas pa lokal nirvaro och/eller anknytning sa ar det en fordel.

Sammanstilla ett omfattande presentationsmaterial 6ver lovande foretag och entreprendrer,
och med detta i handen sedan genomfor en Roadshow till samtliga storre riskkapitalister i
Sverige. Gora detta till en arlig 6vning.

Instifta ett antal arliga pris med ansenliga prissummor som ges till entreprenorer och utnyttja
tillfallet for att skapa bred PR. Har borde de stora foretagen utgora sponsorskapet och dven da
vara med och bestimma kriterier och kategorier.
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e Gora det obligatoriskt for offentliga sektorn att alltid gora klimatanpassade upphandlingar.
Detta ar en punkt som alltid forekommer som en slutsats i allehanda utredningar, dven i
andra lander &n Sverige. Problemet ar att det séllan verkstills eller gors ndgot konkret &t det,
och just darfor forblir det en standigt aterkommande slutsats. Forslaget ar helt enkelt att gora
vad man séager att man ska gora, punkt.

e Infora och utveckla entreprenorutbildning pa eftergymnasiala utbildningar, en langsiktig men
nodvandig dtgird. De naturliga entreprendrerna ar kanske inte den priméara malgruppen men
diaremot de manga som med ritt stimulans och kunskap kan komma att bli det.

e Satsa pa att bli Sveriges CCS-kompetenscenter (Luleds Tekniska Universitet?) McKinseys
rapport om Sveriges reduktionspotential och associerade teknikatgarder visar tydligt att CCS
ar en stor och nodvandig atgiard och majlighet. Sverige har dnnu inte nagon kritisk
kunskapsmassa pé detta omréde och vi skulle troligen alla tjdna pé att ndgon tar ledningen
och dger fragan. Dessutom har Norrland nira tillgang till industrier som berdrs av industriell
CCS, t.ex. stal.

8 Slutsatser

Norrland har goda mojligheter att utveckla affirsmoéjligheter i klvattnet av klimatfragan. De
omradena som erbjuder bast mojligheter 4r samma omréden som under en lang tid varit en del av
Norrlands naturliga forutsattningar och styrkor, namligen vind for vindkraft, vatten och
vattenbruk, turism och bioenergikombinat. For att kunna realisera potentialen, som ar mycket
stor, maste Norrland ocksé lyckas med att skapa en god miljo for smé och mellanstora foretag, s.k.
SME.

I tillagg till de forslag pa atgarder och nista steg som angivits ovan i kapitel 6 och 7, sa finns det
anledning att avslutningsvis presentera ett antal mer generiska fragestallningar och insatsomréden.

Man kan schematiskt och med fordel prata om fem strategiska dtgirdsomréiden! nar det géller
utvecklingen av klimatrelaterade affirsmajligheter; politisk styrning, kompetens, samverkan,
kommersialisering och affarsmodeller. Var och en av dessa omréden innehéller ett antal faktorer och
fragor som méste beaktas i det fortsatta arbetet.

Politisk styrning. Affarsutveckling och kapitalet soker transparens och langsiktighet i politiska
styrmedel for att pé sé satt reducera den politiska risken. Sverige och Norrland har allt att tjana pé att
arbeta for hardare internationella miljokrav (lagar och framfor allt implementeringen av lagar). Hur
kan Norrland bidra i detta arbete?

! Swentecs strategiméte, Vixjo 2008
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Kompetens. For att kunna prioritera satsningar/stod hardare och tidigare i processen, for att kunna
ho6ja ambitionsnivan, och for att kunna svinga om offentlig upphandling mot klimatanpassad sddan
kravs mycket god kompetens och kompetensutveckling. Hur kan Norrland sikerstilla att ratt
kompetens finns?

Samverkan. Det kommer att bli manga tillfallen nar ett Norrland &r ratt ansats (t.ex. attrahera

riskkapital, sprida risker, anvinda resurser effektivt, kraftsamla, locka FDI etc.). En annan viktig
komponent av samverkan ar samarbetet privat — offentlig sektor, t.ex. att involvera/engagera de
storre foretagen i satsningar pd SME. Har Norrland viljan och en bra modell for detta?

Kommersialisering. FDI (Foreign Direct Investment) kommer att bli ytterst viktigt att attrahera i
det 1dnga perspektivet och samtidigt padgar en kamp om talang och entreprenorer. Vad skall Norrlands
unika attraktionskraft vara? Och hur skall detta budskap formedlas?

Affirsmodeller. Den ovissa framtiden ar full av mojligheter (och hot). Ovissheten stéller krav pa
flexibilitet och anpassningsbarhet, rorliga kostnader pa bekostnad av fasta mm. Det i sin tur foreslar
att modeller som ar dynamiska av naturen ar vil lampade, t.ex. arbete i projektform, SME och en vil
fungerande samverkan. Hur kan Norrland skapa och utnyttja detta pa basta sitt?
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