


Har Sverige systemldsningar,
med unika konkurrensférdelar,
inom omradena fornybara drivmedel
och férnybar energi som utgor
en stor exportmajlighet?

Tidigare genomford fas 1 av denna studie har identifierat svenska
spetsforetag inom namnda segment utifran en synvinkel av exportpotential
av enskilda produkter eller tjanster. Har i fas 2 ar syftet att beakta
exportmojligheten utifran ett systemtank.

Detta innebar att de exportmdjligheter som kan uppsta gor sa mycket pa
grund av att kunden till stor del 6vertygas att forma och bygga ett system
baserat pa det svenska kunnandet och systemet.

| fas 1 handlade det m.a.o. mer om att ett hur enskilt foretag kan lyckas pa
exportmarknaden genom att tillhandahalla enskilda produkter eller tjanster
som efterfragas for att de moter ett existerande behov inom ramarna for
ett redan befintligt system pa den utlandska marknaden.



Ja, svenskt systemtankande innebar en unik
exportmojlighet, men det kravs att vi:

e forstar och kan formedla kundvardet (speciellt i ekonomiska termer)
genom en systematisk och tydlig marknadsfoéring

* blir battre pa att aktivt utveckla affarerna genom béttre samverkan,
vilket maste inkludera séljinsatser av svenska offentliga sektorn till
gagn for sma och mellanstora foretag

* kan och ar beredda att salja helhetsataganden och gora direkta
investeringar utomlands

e undanrdjer begransningarna med det stora kommunala dgandet
(naturliga monopolet)

SWEMNTEC r

Har aterges slutsatserna fran analysen och avser segmenten biodrivmedel
och bioenergi. Visserligen sa beror stora delar av analysen och
slutsatserna hela miljétekniksektorn, men tillampningen av denna studie ar
endast avsedd for ovan ndmnda segment.

Presentationen som foljer kommer att systematiskt ga igenom argumenten
och logiken som ligger till grund fér dessa slutsatser, samt aven ge
exempel pa konkreta atgarder.



Fran systemtéank i Sverige till realiserad export

Forsta vardet

¢ Definition * Ansats ¢ Aktdrer
* Forutsattningar * Budskap * Initiativ
* Fordelar/fallgropar * Malgrupp * Struktur

Presentationen &r i tre delar. Del 1, Forsta vardet, syftar till att
Overgripande beskriva det svenska "systemet”, hur det har formats och
vad det har inneburit for utvecklingen i Sverige. Samtidigt beskrivs de
mest karakteristiska sardragen och unika aspekterna. Med systemet
avses det fulla affarssystemet, fran ax till limpa, ej enskilda komponenter
av ett sddant system.

| del 2, Kommunicera vardet, gors en analys och beskrivning av hur
marknadsforing av "systemtank eller systemldsningar” sker och vad de
framsta forbattringsmaojligheterna ar.

Slutligen i del 3, Leverera vardet, gors en syntes av mgjliga atgarder och
prioriteringar, vilket utmynnar i ett antal konkreta atgardsforslag.



Forsta vardet

Detta ar systemtank...

Industrisamverkan med I6sningar med

L u u . . hansyn till bade teknik och marknad.
Sverige ligger sallan langst fram i teknisk

utveckling, men vi &r bra pa att kombinera

och organisera redan existerande teknik. Komplexa tekniska
system dér alla delar &r
Kedjor av produkter och tjanster. beroende av varandra.
Samverkan mellan olika delar av Systemtéankande &r ett nyckelord for
verksamheten. miljéteknisk forskning. Istéllet for att

studera en industri i taget, ser vi dem som
ingdende i ett system, dar miljévinster kan

Olika branslen utnyttjas i samma anléaggning N Y -
uppnas genom integration.

med hog effektivitet, god ekonomi och hég

sakerhet. A Y
Sveriges styrka pa den

internationella marknaden

ligger i att vi har kommit langt
Samverkan mellan departement, pé att Iosa komplexa milj6-
myndigheter, féretag, branschorganisationer, | .0ch resursproblem .
universitet, intresseorganisationer. Natverk.

Marknaden finns.
Kompetensen
finns. Samarbete
kravs. Det enda
som saknas &r ett
brett samférstand.

Kalla: Nutek, Vinnova, Dagens Industri, Ny Teknik, Avfall Sverige, Intervjuer
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Systemtank ar ej en entydig och exakt term. | dess bredaste definition kan
hela miljétekniksektorn (alla féretag, andra aktorer, andra affarssystem)
sdgas inga, eftersom allt och alla paverkas och har paverkats av hur den
svenska miljoindustrin har formats och utvecklats. Med andra ord, det
finns en 6vergripande holistisk kunskap som genomsyrar mycket av vart
tank och vara praktiska handlingar.



Forsta vardet

...och exakt definition avgors
av var man befinner sig

Samhalle Segment Specialist

Politiker, Intresseorganisationer...  Kommuner, industrier... Féretag, branschorgan...

Vad man konkret anser att systemtank ar, beror till stor del av vilken typ
av aktor man ar, fran en aktor pa Samhallsniva (t.ex. miljominister), pa
Segmentsniva (t.ex. branschférbund), eller pa Specialistniva (t.ex.
enskilda foretag).



Externa Struktur

handelser

Naturligt
elnatsmonopol

70-talets oljekris

Naturligt monopol

Miljolagstiftning (kommunal) fjarrvéarme

. Privata elleverantdrer
Avreglering

elmarknaden

SME privata

Klimatfragan teknikforetag

Systemtank ar sprunget ur
marknadens historiska utveckling

Dynamik

Liten konkurrens pa
elproduktion och
distribution

Kostnadsbaserad
prissattning

Manga aktorer pa el-
leveranssidan (tjanster
och produkter)

Politiskt styrd (styrmedel)

Forsta vardet

Resultat

Biobrénslen ersatter olja
Nya ravaror skapas
Vérdet pa ravaror stiger

Resursoptimering ar
nyckel till framgéang

Teknikutveckling
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Det svenska systemet kan sagas ha sitt ursprung i ett antal handelser,
som gav upphov till stora och bestdende effekter som paverkat

utvecklingen enormt mycket.

Det finns aven andra handelser eller handelseférlopp (ej namnda ovan)
som bidragit till utvecklingen, t.ex. utbyggnaden av karnkraft och

efterfoljande utbyggnadsstopp.




Sambhalle

e Infrastruktur

¢ Styrmedel/lagar

¢ Samverkan/natverk

Viktiga forutsattningar

Segment

.
.
°
.

Energiférsorjning
Fjarrvarmenat
Ravarutillgang
Koldioxidskatt

Forsta vardet

Specialist

Bioenergi

* Tradbransle

e Avfall

¢ Handel med utslappsratter
Biodrivmedel

*  Spannmalsiverskott

* Avfall

¢ Importtull etanol
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Sverige har alltsad under de sista 20-40 aren kommit att utveckla en
svensk modell eller systemtank. Vi har pa foregaende bild tittat pa nagra
av utlésande faktorerna och vi skall nu titta narmare pa vad de viktigaste

forutsattningarna for det svenska systemet inom segmenten biodrivmedel

respektive bioenergi . | denna bild aterges nagra av de framsta
forutsattningarna och i efterfoljande bilder exemplifieras dessa.




Forsta vardet

Forutsattningar

Styrmedel/lagar
Ekonomiska styrmedel har haft stor betydelse for energisystemets utveckling:

¢ Koldioxidskatt (med syfte att minska koldioxidutslappen vid férbranning av
fossila brénslen)

* Elcertifikat (med syfte att 6ka elproduktion fran fornybara energikallor)

* HOjd deponiskatt samt deponiférbud for organiskt avfall (med syfte att
minska mangden deponerat avfall)

Val utbyggt fjarrvarmenat

Forsta natet i Sverige byggdes under 1940-talet med malet att
ytterligare 6ka elproduktionen i Sverige och samtidigt utgora ett
varmeunderlag for kraftvarme. Idag produceras 47 TWh/ar, vilket
svarar for 50 % av det totala uppvarmningsbehovet. Fjarrvarmenat
finns i 270 av 290 kommuner (i 570 av 1900 tatorter).

Kalla: Energimyndigheten
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De kanske tva viktigaste forutsattningarna ar de lagar och styrmedel som
format och paverkat industrin, samt det val utbyggda idag fjarrvarmenat
Sverige har. Om lagar/styrmedel har fungerat som padrivande faktorer sa
har fjarrvarmenatet i mangt och mycket varit det praktiska verktyget som
mojliggjort manga av investeringarna.



Forsta vardet

Forutsattningar

God tillgang péa ravaror

Spannmalsoverskottet i Sverige uppgar till ca 1 miljon ton (framst vete
och korn), vilket motsvarar 20 % av Sveriges totala spannmalsskord.

60% av Sveriges yta ar tackt av skog och 21,5 miljoner ha brukas som
produktiv skogsmark. Sveriges virkesforrad ar ca 2900 miljoner m3sk
(skogskubikmeter) och uttaget &r lagre an tillvaxten. Virkesforradet
véntas 6ka till 3800 miljoner m3sk &r 2100.

50% (2 Mton) av Sveriges hushéllsavfall gar till férbranning med
energiutvinning. Avfallsférbranningen svarar fér 15 procent av
fjarrvérmeproduktionen i landet.

Kalla: Jordbruksverket, Skogsstyrelsen, Avfall Sverige
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En annan grundférutsattning ar forstas tillgang pa ravaror. Sverige har en
naturlig tillgang som har kommit att utnyttjas valdigt bra. Vi aterkommer till
detta utnyttjande senare i presentationen.
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Forsta vardet

Forutsattningar

Importtull pa etanol

Etanol betraktas som en jordbruksvara och belaggs darmed med en betydligt hdgre
tullsats &n exempelvis biodiesel, som klassas som en industrivara.

Den sockerrérsbaserade etanolen fran Brasilien beldggs med ca 70 % tull och saljs
darmed i Sverige fér samma pris som den inhemskt producerade etanolen.

5,00
4,00

3,00

SEK/liter

2,00

1,00

0,00
Brasilien Sverige

M produktkostnad M tull

Kalla: Kommerskollegium
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En nyligen tillkommen forutsattning har varit importtullen pa etanol. Detta
ar en skyddstull pa EU-niva, och ett politiskt satt att stodja europeisk
etanolindustri under dess uppbyggnad.

Langsiktigt bor man dock utga fran att den kommer att forsvinna.
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Forsta vardet

Fordelar (exempel)

Samhaélle Segment Specialist
*  Minskade utslapp *  Mer energi fran avfall o Okad miljsteknikexport
* Minskat oljeberoende ¢ Hogre andel bioenergi e Hogre GROT-anvéndning

e Okad miljismedvetenhet  «  Okad andel miljébilar o Effektivare teknik

| detta avsnitt kommer fordelarna, eller de positiva resultaten, av det
svenska systemet att exemplifieras. Aven har kan man ge exempel pa alla
tre nivaerna, Samhalle, Segment respektive Specialist.



Olja minskar, bioenergi 6kar

Oljeanvandningen i Sverige har minskat med 40% de senaste 30 aren.
En ¢kande andel av den tillférda energin bestar av bioenergi. > 40%
av fjarrvarmeleveranserna kommer frén bioenergi.

Andel olja och bioenergi av total energitillférsel (%)
100

80 -
60
40 -
20 -
0

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

W bioenergi ™ olja

Ett viktigt och tydligt resultat har varit en kraftig minskning
oljeberoende till fordel for andelen bioenergi.

Forsta vardet

Fordelar b g

Kaélla: Energimyndigheten

SWENTEL r

av Sveriges
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Forsta vardet

Fordelar

Minskade utslapp

 Overgéng fran enskild uppvarmning med olja till fjarrvarme,
varmepumpar och biobrénslen.

* Insamling av deponigas fran avfallsupplag
* Minskad mangd deponerat material till foljd av deponeringsférbud,

deponiskatt och kommunala avfallsplaner.

Ton CO2/capita

7,5
7,0
6,5 “’\\/'\/ \.,.\
6,0 e
5,5
5,0
1990 1995 2000 2005

Kalla: Naturvardsverket, SCB
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Ett annat positivt resultat pa Samhallsniva har varit reducerade utslapp,
har exemplifierat av minskade CO2 utslapp.




Forsta vardet

Fordelar »

Hbgt resursutnyttjande

Sverige redovisar hg atervinningsgrad. EU har lagstiftat om &tervinningsnivaer
vilka dvertraffas i Sverige. Andelen materialatervinning och energiutvinning
genom forbranning okar. 15% av fjarrvarmeleveranserna kommer frén avfall.

2500000
S 2000000 //
s
©
2 1500000 e ——
e
K
2 1000000
c
£ 500000
0
2002 2003 2004 2005
—— Material&tervinning* —— Biologisk behandling

* Metall, glas samt producentansvarsmaterial
—— Deponi —— Forbranning/energiutvinning (tidningar, férpackningar (plast, kartong, metall),

elektroniskt och elektriskt avfall)
—— Farligt avfall

Kalla: Avfall Sverige
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Kopplat till de tva forra exemplen, sa har det svenska systemet skapat ett
mycket effektivt resursutnyttjande i form av en mycket hég grad av
atervinning och energiatervinning fran avfall. Detta har lett till en mycket
lag andel av avfall som idag deponeras, dvs som nar sista steget i
avfallshierarkin (reducera, ateranvand, atervinn, utvinn, deponera).

15



Forsta vardet

Fordelar

Hog andel miljobilar

Antalet miljébilar har 6kat med 6ver 2000% sedan ar 2000.

80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000
0-
2000 2002 2004 2006

| Létta fordon

| Totalt (latta &

tunga fordon)

Kalla: Avfall Sverige
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Ytterligare ett exempel pa den 6kande efterfragan pa bioenergi, i detta fall
biodrivmedel, kan utlasas fran antalet miljofordon som 6kat med 2000%
sedan ar 2000.



Forsta vardet

Fallgropar (exempel)

Samhaélle Segment Specialist

¢ Ingen export hittills * Inldsningseffekter ¢ Reaktivt beteende

¢ Naturligt monopol ¢ Suboptimeringar *  Ravarubrist (?)

*  HOog politisk risk e Brist pa riskvilligt *  Svart att kommersialisera
(styrmedel) kapital intellektuellt kapital

Men det finns &ven nackdelar eller potentiella nackdelar med det svenska
systemet, s.k. fallgropar.

| denna bild ar ett antal av dessa fallgropar uppraknade och i efterféljande
bilder exemplifieras ett antal av dessa.



Forsta vardet

Fallgropar

Inldsningseffekter

Fjarrvarmedistributionen utgor ett naturligt monopol dar kommunalt dgda bolag star for
60% av fjarrvarmeleveranserna. Ovriga 40% levereras av statliga och privata bolag.
Priset pa fjarrvarme (till slutkund) varierar med en faktor 2.

Avkastning pa totalt kapital (%)

40
30
20
10

2001 2002 2003 2004

——Fortum — Vattenfall = Privata = Kommunala

Kalla: Avgiftsgruppen
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Det ar mycket stor variation i finansiell avkastning pa investeringar i
fiarrvarmenatet, beroende pa typ av agare. Detta pekar pa att

marknadsdynamiken ej & marknadsdriven utan snarare reflekterar
leverantdrens "maktposition” eller naturliga monopol pa marknaden.

Fjarrvarmenatet ar ju ett naturligt monopol men till skillnad mot t.ex.
elnatet sa saknas idag "tredjepartstillgang. Detta ar en struktur som ej ar
konkurrensframjande och foljaktligen kan leda till suboptimeringar och
inlasningseffekter.

18



Forsta vardet

Fallgropar »

Suboptimeringar

Andelen spillvéarme av total tillférd energi minskar inte med utvecklingen av
nya losningar utan har de senaste 15 aren legat runt 30%. Detta indikerar
att systemet inte ar optimerat och att ytterligare energieffektiviseringar
skulle vara mdjliga.

700
600
500
400
300
200
100

0
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

TWh

= energiforluster ™ total tillford energi

Kalla: Energimyndigheten

SWENTEL ‘r

En annan viktig fallgrop har varit Sveriges oférmaga att forbattra och 6ka
utnyttjiandet av spillvarme, som ligger kvar pa cirka en tredjedel av totala

energiforsorjningen. Det ar sjalvfallet inte all spillvdrme som kan eller bor
utnyttjas men siffrorna antyder att det finns en mycket stor outnyttjad och
kvarstdende potential.

19



Forsta vardet

Fallgropar

Exempel pa suboptimeringar

* Nykoping har beslutat att bygga ett eget biobrénsleeldat kraftvarmeverk,
istéllet for att utnyttja spillvarmen frdn SSAB Oxel6sund.

¢ Preemraff levererar spillvarme till Lysekilskommun, men ett stort dverskott
av spillvarme fran raffinaderiet kvarstar. Spillvarmen ar tillracklig for att tacka
varmebehovet for Uddevalla, Trollh&ttan och delar av Vanersborg.

* 60 procent av den energi som Ringhals ger ifran sig gar ut som spillvarme
till havet. Det saknas idag forutsattningar for att ta till vara p& denna
spillvarme.

¢ Halmstad Energi & Miljo AB (Hem) har nyligen képt in en ny
fjarrvarmepanna fér 110 miljoner kronor, istéllet for att utnyttja spillvarme fran
Pilkington som har kapacitet att leverera mer spillvarme an vad de gér idag.

Kalla: Energimyndigheten, Energivarlden, Preem, Hallandsposten
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Har anges nagra exempel dar spillvarme har forblivit outnyttjad till fordel
for andra energikallor.

20



Forsta vardet

Fallgropar »

Ravarubrist (?)

Den okade efterfragan pa skogsravara har medfort kraftiga
okningar av pelletspriserna.

Den totala prisuppgangen pa pellets sedan 1997 uppgar till 45%.

150

140
N~
S
— 130
o
2 120 —— Pellets = KPI
o
a<; 110 Konsumentprisindex
k] (KPI) exkl. energivaror
= 00 samt indexerad

prisutveckling for
o pellets 1997-2006

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kalla: Energimyndigheten
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Den stora och lyckade omstéllningen fran fossilt bransle (olja) till bioenergi
har lett till storre efterfragan pa ravaror, sdsom avfall, skogsavfall, grédor
och aven jungfrulig traravara. Som en naturlig konsekvens kan man darfor
borja skénja en ravarubrist, som manifesteras av kraftig prishojning och
Okad import (nasta bild).
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Forsta vardet

Fallgropar

Ravarubrist (?)

Import av pellets har ékat med éver 300% de senaste fyra aren.

Import av pellets fran traavfall (ton/ar)
1000000

800000

600000

400000

200000

0 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kélla: SCB
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Importen av pellets (tillverkade av traavfall) har tredubblats sedan mellan
aren 2002 och 2006.



Forsta vardet

Vad ar unikt? b g

Styrmedel/lagar

Systemet

Mot bakgrund av de forutsattningar, férdelar och fallgropar som redovisats
sa kan man aven borja identifiera vad det unika med det svenska
systemet ar. Forenklat kan systemet antas besta av tre lankar i ett
affarssystem (ravara, process, produkt), jamte tva paverkande faktorer
(styrmedel/lagar och beteende). Produkten (el, varme, biogas, etanol etc.)
ar sjalvklart ej unik, lagar/styrmedel ar svart att kalla unika (aven om vissa
kan anses vara) och Process (anlaggningsteknik i stort) ma innehalla
unika komponenter, men 6vergripande sa ar det till stor del internationellt
kéand teknologi.
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Forsta vardet

Det unika ligger i

ravara och beteende

Systemet

Styrmedel/lagar

Kalla: Intervjuer, AF analys

Ravara och Beteende framstar som nyckeln till de mest unika eller
k&nnetecknande aspekterna av det svenska systemet. Nastféljande bilder
kommer att presentera tankar kring varfor det tycks vara sa.



Forsta vardet

Den enes avfall, den andres ravara

Exempel pa system

Avfall
GROT

Brannbart avfall | ==

Séagspan

Bioenergi

Réavara Foradling Energiproduktion

Avfall Biodrivmedel
Organiskt avfall

Spannmals-
overskott Tillverkning Anvéandning

25 SWENTEL (

Vad galler ravara, sa ligger det unika ni att Sverige har lyckats mycket bra
med att fa ett systems avfall att bli ravara i ett annat system. Detta syns
tydligt i t.ex. den mycket laga graden av deponeringen.
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Avfall blir till rAvara

Avfall utnyttjas som ravara till en mycket hég grad i Sverige

Behandling av avfall (ton/person)

O Deponering

B Forbranning utan
energiutvinning

O Forbranning med
energiutvinning

O Kompostering

m Atervinning

Kélla: Eurostat & OECD, 2005

SWENTEC (

Sverige, jamte Danmark, Holland och Tyskland uppvisar den lagsta
graden av deponering (rott i grafen), dvs det hdgsta utnyttjandet av avfall i
ett system som ravara i ett annat system.



Beteende

Sverige har hog lagefterlevnad jamfért med andra lander.

Fall av bristande implementering av direktiv

Forsta vardet

| Vatten

o Luft

Bristande implementering ger i forlangningen en bristande
eller otillracklig uppféljning och efterlevnad.

o Aviall
@ Natur
m MKB
O Kemikalier
o Owrigt

Kélla: EU kommissionen
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Den andra unika faktorn, och kanske mycket val den viktigaste, ar vart
nationella beteende, dvs var formaga att fa vissa saker gjort och gjort pa
ett visst satt. | miljindustrin (biodrivmedel, bioenergi) handlar det da
kanske framst om var formaga att fa lagar/styrmedel pa plats och
implementera / efterfélja dessa, samt en god samarbetsformaga (t.ex.
offentligt-privat) med det gemensamma syfte att fa systemen att fungera

val totalt sett.

Bilden visar olika EU-landers férmaga att implementera nya EU-direktiv i

den nationella lagstiftningen.
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Forsta vardet
Feminint - Maskulint
Hierarkisk
00 1 maktstruktur
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Frankrig Q gap
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Kalla: Institute for Reasearch on Intercultural Cooperation (IRIC)

SWENTEC r

Vart beteende &r till stor del kulturellt betingat. Bilden visar ett exempel pa
"nationellt beteende” (ref. Geert Hofstede). Detta handlar inte om réatt eller
fel, utan om att kulturer reagerar och hanterar situationer och
problemstallningar olika. | fallet miljoindustrin, som till stor del har
utvecklats till foljd av lagar, sa varierar inte bara implementeringen av
lagarna valdigt mycket mellan lander, utan kanske framst efterlevnaden av
samma lagar. Varfor tillhor just Sverige en liten grupp lander som uppvisar
en hog grad av efterlevnad? Svaret kan sannolikt hittas till stor del i vart
kulturellt betingade beteende.

| bilden ovan har tva dimensioner av kulturellt beteende askadliggjorts,
enligt Hofstedes teori. Den ena dimensionen, Feminitet — Maskulinitet,
anger pa en relativ skala huruvida ett nationellt beteende prioriterar
relationer/samarbete (feminitet) eller individens formaga (maskulinitet).
Den andra dimensionen, Maktavstand, beaktar huruvida makt- och
ledarstrukturen ar hierarkisk eller platt.

Sverige och Danmark och Finland ligger néra varandra i denna analys.
Det ar ocksa dessa lander som uppvisar hogst lagefterlevnad enligt
foregaende bild.

Denna typ av kartlaggning ar endast grov och kvalitativ av naturen, men
oavsett en faktor som man bor ta hansyn till i prioriteringen av
exportmarknader.
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Forsta vardet Kommunicera SEeVereravardet

vardet

Systemtank har drivits fram * Ansats * Aktorer
av politiska styrmedel, har ett o
stort inslag av naturligt ° Budskap * Initiativ

monopol och kannetecknas
av effektiv resursanvandning
och stor miljonytta, men
ocksa av ett beteende som
varit framjande for samarbete
och efterlevnad av lagar.

* Malgrupp e Struktur
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Kommunicera vardet

Marknadsforing »

- SVAR konceptet

Skapa medvetenhet

Vécka intresse

Argumentera varde

Realisera affar

30 SWENTEC (

Att kommunicera vardet, dvs att marknadsféra, kan ségas ske i fyra steg
S-V-A-R, dar vart steg har ett specifikt syfte.

Det ar viktigt att halla detta i &tanke eftersom budskapet maste anpassas
till det steg kunden befinner sig pa.



Kommunicera vardet

Budskapet

- maste anpassas till syftet

S Fa kunden att
kapa medvetenhet inse problemet

V scka intresse Fa kunden att vilja
l6sa problemet

Argumentera varde F& kunden att se att
du kan l6sa problemet

RSN 2 kunden att se att du
I0ser problemet bést

31 SWENTEC (

Forst maste en presumtiv kund inse/6vertygas om att hon/han har ett
problem dvs ett behov. Detta forsta steg handlar darfér om att skapa en
medvetenhet hos kunden. Forst darefter kan man bérja diskutera
I6sningar eller mojliga l6sningar pa problemet och borja vacka kundens
intresse for just din I6sning. Nar accept pa detta har erhallits kommer
sedan stegen nar man successivt genom att argumentera vardet av
I6sningen (produkt/tjanst) till sist realiserar affaren.




Kommunicera vardet

Sverige har lyckats bra med att skapa
medvetenhet och att vacka intresse...

Sverige har ett mycket gott rykte "Sverige har genom intensiv
och &r kant som ett féregangsland forskning skaffat sig mycket god
kunskap om bioenergianvandning

Valdigt mé&nga har besokt Sverige genom hela kedjan frén skog till
skorsten. En fordel &ar att Sverige

(t ex kommunala anlaggningar fortfarande har ett mycket gott rykte
och Hammarby Sjéstad som féreg&ngsland i miljsfragor.”

Under 2005 besokte 11 000 personer fran
Sverige och resten av varlden Hammarby
Sjostad. Bland besokarna fanns
delegationer fran Kanada, Mongoliet,
Vietnam, Kina och Thailand.

Kalla: Novator, HammarbySjostad.se

SWENTEC (

Sverige har ett rykte i varlden att vara ett féregangsland inom bioenergi
och ett stort intresse har vackts i omvarlden for vart system, manifesterat
av t.ex. det stora antalet bestk som gjorts for att titta pa vara losningar.

| dessa forsta tva steg (S-V) av marknadsforingen har manga aktorer och
foretag fortjanstfullt bidragit. T.ex. s& har Sustainable City konceptet varit
framgangsrikt nar det galler just att skapa medvetenhet och vacka
intresse.
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Kommunicera vardet

...men hur ska vi battre argumentera vardet?

(och darmed realisera affarer)

Uppfdljining av besparingar till

foljd av installerad miljéteknik i

S Hammarby Sjéstad saknas.
verige har ett mycket gott rykte och

ar kant som ett foregangsland
"Sverige behdver ett dkat
affarsméssigt engagemang bland

Valdlgt manga har besokt Sverige politiker och offentlig sektor”

(t ex kommunala anlaggningar och
Hammarby Sjostad
" Foretaget maste visa att
t ﬁ produkten &r battre &n
konkurrenternas”
"Det géller att tillhandahalla en

intressant produkt och visa vad
kunden tjanar pa produkten”

Kalla: IVL; Potential for svensk miljoteknik

33 SWENTEC (

Daremot har vi (Sverige) lyckats mindre bra att omséatta detta intresse till
konkreta affarer, dvs stegen Argumentera varde och Realisera affar.




Kommunicera vardet

Systemtank kraver helhetsansvar

Systemtank (stora problemstaliningar, stort kunskapsinnehall)

Helhetslésningar (samverkan, helhetsoptimering, stora Idsningar)

Helhetsansvar (ndgon maste ta en stor del av ansvaret)

En kritisk faktor tycks bl.a. vara avsaknaden av formagan att erbjuda
och ta detta helhetsansvar, antingen i form av en "stor operatdr” och/
eller i form av en ny kraftfull samverkansform.

SWENTEC r

Skalen till varfor Sverige ej annu har lyckats med A-R stegen ar sakerligen
manga och ej entydiga, men eftersom att exportera systemtank innebar att
en stor del mjuk kunskap &r en integrerad del av exporten och att det
dessutom kravs ett paket av produkter/tjanster, sa kravs det ofta att
exportoren ocksa kan ta pa sig ett stort ansvar for helheten gentemot
kund.

Just det sistnamnda "Helhetsansvar” har kanske Sverige lyckats minst bra
med. Det &r en sak att visa en kund vart svenska system, men att hjalpa
dem att bygga ett liknande system pa deras egen marknad &r nagot helt
annat och betydligt mer kréavande.
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Kommunicera vardet

Malgruppen finns och &r stor

Kriterier for val av exportmarknader

Réavara / Infrastruktur Styrmedel Beteende
* Lander med stor skogs- * Lander anslutna till * Fd kommuniststater
areal/jordbruksareal Kyotoavtalet
e Lander dar avfall ar * Nya EU-lander * Kina
ett problem ) . * Lander med offentlig sektor
« Befintlig infrastruktur/ * Lander med milj6- och beteende likt Sverige

infrastruktur under politik lik Sveriges

uppbyggnad

Behov hos Exportmarknader: varme, kyla,
minskad anvandning av fossila branslen

SWEMNTEC r

Att det finns en stor exportpotential i omvarlden for svenskt
systemkunnande rader det nog inget tvivel om. Daremot bér man
prioritera vilka marknader man skall lagga mest kraft pa. | detta val av
marknader ar det en rad faktorer som kan ligga till grund for prioriteringen,
och vilka som vager tyngst kommer att variera fran system till system och
foretag till foretag.

Har ges en sammanstallning av ett antal harda och mjuka faktorer som
bor vara en del av denna prioriteringsanalys.



Forsta véardet

Systemtank har drivits fram
av politiska styrmedel, har ett
stort inslag av naturligt
monopol och kannetecknas
av effektiv resursanvandning
och stor miljonytta, men
ocksa av ett beteende som
varit framjande for samarbete
och efterlevnad av lagar.

Kommunicera™ Leverera vardet
vardet

Marknadsféring av ° Aktorer
systemtéank kraver en o
systematisk ansats, att * Initiativ

man maste kunna
kommunicera
kundvardet, och att
man &r beredd att ta
fullt ansvar for
helhetsldsningen.

e Struktur
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Leverera vardet

Goda exempel

. . VEOUIA
Veolia Environment Q ENVIRONNEMENT

Fransk koncern med 270 000 anstéllda. Det enda globala féretaget som
erbjuder samtliga tjanster inom vatten, avfall, energi och persontransporter
till bAde kommunala kunder och industrikunder.

Export till Sverige

* Ansvarar for Norrtéljes (2001) och Danderyds (2004) kommuns vatten- och
avloppsanlaggningar betraffande drift, underhall, stéd och radgivning kring
konstruktion av anlaggningar samt férnyelse och investeringar.

* Bedriver persontrafik at lanstrafikbolag, landsting och kommuner, och erbjuder
stads- och landsortstrafik, langlinjetrafik, fardtjanst, skolskjuts, bestallningstrafik
samt godstrafik. Exempelvis tunnelbanan i Stockholm pa uppdrag av SL samt
busslinjetrafik p& uppdrag av Vasttrafik.

SWENTEC (

Formagan att kunna erbjuda och ta ett helhetsansvar for en systemlosning
exemplifieras har och p& nastkommande bilder.



Leverera vardet

|]\CZ

Goda exempel

Suez

Fransk koncern som ar verksam inom avfallshantering, vatten, elektricitet, gas
och energifdrsorjning. | koncernen arbetar 160 000 méanniskor i cirka 100 lander.

Export till Sverige
Suez ager 75% av SITA Sverige (resterande 25% &gs av E.ON Sverige). SITA

arbetar med avfallshantering. De har egna behandlingsanlaggningar, deponier
samt egen konsult- och transportverksamhet.

38 SWENTEL (
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Leverera vardet

RAGN.E. SELLS

Goda exempel

Ragn-Sells

Sveriges storsta miljo- och atervinningsfoéretag med 2600 anstéllda. Ragn-Sells
behandlar och atervinner restprodukter och avfall frdn kommuner, industrier och
hushall. Féretaget tar &ven hand om farligt avfall, utfor miljoutredningar och livs-
cykelanalyser samt saljer och formedlar atervunna restprodukter.

Exportframgéngar

Verksamhet i Estland (1995), Lettland (2005) och Polen. Ragn-Sells har genom
lAngsam uppbyggnad och god lokal kannedom startat upp verksamheten i andra
lander och &r idag marknadsledande inom flera segment.

SWENTEC (

Exempel pa andra svenska foretag som lyckats val i sin utveckling, av en
systemldsning eller baserat pa ett systemtank, aterges i Bilaga 1.
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Leverera vardet

Exportframjande aktorer

S Regering, myndig-
heter och verk

V Branschorganisationer

?

R Riskkapitalister,

enskilda bolag

Som tidigare ndmnts har den svagaste lanken i den svenska
exportmarknadsforingen varit att Argumentera vardet. Idag ar det ingen
naturlig aktor som fyller denna roll, likt Suez eller Veolia. Daremot har vi
aktérer som naturligt arbetar med och pa Ovriga steg i
marknadsforingskedjan.

Den felande lanken (A) forsvaras av att Sverige har valdigt fa storre
aktorer utan maste klara av att fylla denna funktion genom samverkan och
samarbete.
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Leverera vardet

Manga exportframjande initiativ

Det rader daremot ingen brist pd samverkansinitiativ i Sverige, utan det
handlar troligen mer om att fa dessa att utmynna i ett béattre satt att hantera
Argumentera varde och Realisera affar. Idag bidrar de flesta initiativ av
denna typ (fortjanstfullt skall tillaggas) till att Skapa medvetenhet och Vacka
intresse.

Foérenklat kan man séga att de tva forsta stegen (S-V) ar teori medan de
néastféljande (A-R) ar praktisk handling, "get the job done” eller "walk the
talk”.

41 SWENTEL (
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Leverera vardet

Marknadsforing av system kraver
en insats pa alla nivaer

E V Samhaélle
Segment A i
R Specialist
Samverkan ar
en forutsattning

Da Sverige ej har enskilda stora aktorer som pa eget bevag kan ta sig an
hela kedjan, sa maste en sammanhangande ansats skapas genom en
battre och ny typ av samverkan pa alla nivaer.
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Leverera vardet

Svaga lanken A maste forstarkas

Sverige har ett mycket gott rykte och
ar kant som ett féregangsland

Valdigt manga har besokt Sverige

(t ex kommunala anlaggningar och
Hammarby Sjostad

A Hur kan Sverige utveckla férmaga att ta helhetsansvar?
Hur kan Sverige bést utnyttja kommunal kompetens?

R Hur sékerstaller Sverige att I6sningen &r marknadsdriven?

SWENTEC (

Framforallt maste lanken A bli battre. Det stora kunnandet Sverige
kollektivt besitter, ar till stor del antingen framdrivet av den offentliga
sektorn genom lagar/styrmedel eller aterfinns till stor del i den offentligt
agda delen av industrin (kommunala bolag). Detta innebar att mycket av

det som maste eller bor forandras beror/involverar den offentliga sektorn.

| det korta perspektivet bor offentliga aktorer darfér axla en stor del av
ansvaret i detta arbete till forman fér SME.
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Leverera vardet

Vagen till fullt utvecklad
export ar lang

* Marknadsdrivet
e Stor svensk FDI
* Stora (och sma) aktérer

¢ Politiskt styrd (styrmedel, monopolinslag)
¢ Ingen svensk FDI
* Sma aktorer

FDI= foreign direct investment

Lyckas Sverige (dvs maximerar och realiserar exportpotentialen) sa
kommer var framtida industri att skilja sig markant fran dagens. Viktigt att
halla i atanke ar att all stor export ar intimt sammankopplad med direkta
investeringar i samma land, s.k. foreign direct investments (FDI).

Inom segmenten biodrivmedel och bioenergi skulle direkta investeringar
(FDI) konkret bl.a. kunna innebéara att Sverige bygger/ager/driver den
typen av anlaggningar i det aktuella landet. FDI ar en stor motor for
export, genom att investeringen skapar mojligheter i kolvattnet for export
av produkter och tjanster.
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Leverera vardet

TT Pressmeddelande
28 mars 2010

Det borsnoterade bolaget Sopan AB
(tidigare kommunaléagt) har tecknat ett
avtal med Hamburg stad betraffande ett
totalatagande av stadens
avfallshantering. Overenskommelsen
innebér att Sopan AB tar fullt ansvar for

insamling av avfall, atervinning, * Marknadsdrivet
biogasproduktion, samt energiutvinning * Stor svensk FDI
genom forbrénning. Kontraktet omfattar * Stora (och sma) aktérer

inledningsvis investeringar och tjanster
for ett belopp om 2,5 miljarder SEK, och
/ kommer i férlangningen att involvera ett

t\\ stort antal svenska underleverantorer.

swintTec T

Ett fullt rimligt scenario eller mal skulle t.ex. kunna vara vad som visas har.



Leverera vardet

Vad kan och behover
Sverige goéra/beakta?

Fortséatta skapa medvetenhet och vacka intresse for svenska systemet

Sustainable City, massor etc
Stimulera/framja riskvilligt kapital att investera i miljoteknologi
Workshops, semiarier etc

Konkretisera och dokumentera vardet av systemtank, t ex Hammarby
Sjostad, minskade CO,-utslapp, lagre energianvéandning, ROI etc

Framja FDI i Sverige; bor ISA goéra miljoteknik till en prioriterad sektor?
Starka samverkan mellan befintliga aktérer och initiativ

Stimulera harda internationella miljokrav

Avskaffa fijarrvarmemonopolet (likt jarnvag, elnat, telenét)?

Kommersialisera (privatisera) kommunala kunnandet?

SWENTEC r

| denna bild finns ett antal atgardsforslag. De forsta tva punkterna handlar
om att fortsatta med det som varit framgangsrikt (Skapa medvetande och
Véacka intresse). Tredje punkten beror relativt enkla atgarder for att
forbattra Argumentera varde. Detta ar en uppgift som offentliga aktorer
snarast bor ta sig an. Fjarde punkten, framja FDI i Sverige pa omradet, ar
en naturligt integrerad fragestallning aven i exportutveckling. Ett exempel
pa detta ar Kinas investering i Harjedalens energikombinat.

Nastfoljande tva punkter, Starka samverkan och Simulera harda miljokrav,
ar i det korta perspektivet de kanske tva viktigaste forbattringsatgarderna.
Dessa tankar kommer att utvecklas mer i detalj pa nastkommande bilder.

Till sist tva viktiga fragestallningar som i ett langre perspektiv beror den
industriella strukturen och det offentliga dgandet.
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Leverera vardet

Starka samverkan

“Mr. Chrétien popularized the
concept of so-called Team Canada
missions where senior politicians help
Canadian firms promote their work

" “Natural Resources
overseas.

Minister Gary Lunn
had a clear message
for his hosts during a
Offentliga aktorer bor ta ett stérre ansvar recent trip to Beijing -

Chinese investment
. . in Canadian ener
* Aktiv lobbying (ex government to government) and natural resou?é
sectors is welcome.”
* Direkt medverkan i forsaljning (ex hjélpa till i férhandling)

* Stalla relationer till férfogande (t ex boka méten at foretag)

* Koppla "bistdndspengar” till affarsutveckling mellan Sverige och mottagarlandet

... och inte bara leda en delegation eller ordna utstallningsmonter

Kaélla: Globe and Mail

SWENTEC r

Sma och mellanstora foretag maste erhalla ett battre aktivt stod i
exportframjande syfte. Eftersom, som tidigare nadmnts, offentliga sektorn
ar en mycket viktig aktér sa kan man ocksa pa ett mycket béattre och aktivt
satt axla ett stérre ansvar. Kanada &ar ett exempel pa ett land dar den
offentliga sektorn/politiker tar en aktivt saljande roll, och dar detta
engagemang anses ocksa vara en politisk merit.

Aven i Danmark, som varit framgangsrika vad galler export av miljéteknik,
har miljétekniksekttorn fatt ett starkt stod fran offentliga aktorer.
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Leverera vardet

Exempel pa samverkan idag

* Samverkan i operativt syfte, vertikal/horisontell integration

Inga exempel funna

* Samverkan i marknadsforingssyfte (utnyttja varandras kontakter)

Ex. Envac bjuder in Scania da de besoks av en borgméstardelegation fran Paris.

Det finns en mangd exempel p& méassor, seminarier, delegationer osv.
som alla har genomforts i affarssyfte och dar ett stort antal foretag deltagit.
Dock har inga exempel hittats dar tva eller flera féretag har férenats i sin
marknadsforing och framstétt i all praktisk betydelse som ett féretag utifran
kundens perspektiv.

SWEMNTEC (

Samverkan, definierad sasom samarbete i affars- eller exportsyfte men
dar juridiskt samgaende ar exkluderat, kan principiellt ske pa tva satt: ett
intimt operativt samarbete som innebér vertikal eller horisontell integration,
alternativt en samverkan endast i marknadsforingsskedet.
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Leverera vardet

Stimulera harda
internationella miljokrav

Lagar och efterlevnad

Regeringen bor sékerstélla att svensk
kunskap kring uppbyggnad av
regelverk pa miljpomradet dverfors till
exportmarknader for miljéteknik. S&
laggs grunden for en ny svensk
exportframgéng!

Sverige bor pa regeringsniva paverka EU
till hardare miljokrav och en striktare
efterlevnad dérav.

Nyckelexempel:

d N
€0z SO, NO,, Svensk teknik och ingenjorskunnande
har ett mycket gott anseende utomlands.
Framgangarna &r ett resultat av en tidigt
inford strikt miljélagstiftning som gav
* Producentansvar svenska foretag ett forsprang gentemot
konkurrenter i andra lander.

* Deponiférbud

Kalla: Dagens Industri, Naturvardsverket

SWEMNTEC (

Sverige och Sveriges regering bor (ur ett exportutvecklingsperspektiv) fullt
ut utnyttja sin majlighet att stimulera harda miljokrav, specifikt en storre
grad av efterlevnad av de lagar som redan finns.

Var egen industri har allt att vinna pa att omvarldens lagefterlevnad liknar
var egen.
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Leverera vardet

Den kommunala begransningen

Lag (2001:151) om kommunal tjansteexport

och kommunalt internationellt bistand

1 § Kommuner och landsting far agna sig at verksamhet som anges i denna lag oberoende av
bestammelserna i kommunallagen (1991:900). Kommuner och landsting far ocksa besluta att
kommunala féretag, kommunalférbund eller regionférbund far dgna sig &t sddan verksamhet pa

samma villkor.
Tjansteexport

Exportera )

garna Tjanster

kunskap... 2 § En kommun fér tillhandahdlla s&dan kunskap och erfarenhet som finns i den kommunala
verksamheten (kommunal tjénst) fér export (tjansteexport).

...men helst ALl

inte varor... 3§ Som ett led i en tjansteexport f&r kommunen i begransad omfattning exportera en vara nar
varan utgor ett nddvandigt komplement till eller har ett naturligt samband med den tillhandahalina
kommunala tjansten.
Villkor

... och utan

risk. 4 § Kommunal tjansteexport skall ske p& affarsmassiga grunder.

De produktrisker, kommersiella risker, politiska risker, finansiella risker och valutarisker som
tjansteexporten kan innebéra skall beaktas i varje exportaffar och begransas genom att sékerhet
stélls eller genom separata garantier eller férsakringar.

SWENTEC (

Langsiktigt maste den offentliga Aganderollen i industrin ifragaséattas. Den
leder latt till snedvridning av konkurrensen och ar idag ej "fri" att agera pa
exportmarknaden.



Leverera vardet

Exportpotential

Liten ‘ Stor

System Efterfragan Risk Hinder Kommentar

Bioenergi Klimatfr&gan
och peak oil
okar efterfragan

Stort beroende

Biodrivmedel e
av politiska
beslut

51 SWENTEC r

Genom att évergripande beakta de kriterier pa exportmarknader som
atergetts tidigare, affarsriskerna pa dessa marknader, samt de hinder som
maste 6verkommas och ar vara egna, sa kan en grov bild av
exportpotentialen erhallas.

Vad galler efterfragan sa ar den inte den tranga sektorn, men samtidigt
erbjuder bioenergi troligen en betydligt battre majlighet for Sverige an vad
biodrivmedel gor.

Riskerna utgors framforallt av politiska risker, men dven de bedéms vara
lagre pa Bioenergi an pa Biodrivmedel. Det sisthnamnda segmentet
paverkas av ytterligare en dimension av risker, namligen fordonsindustrins
utveckling och lagar som berér denna. Bioenergi daremot, eftersom
slutprodukten &r el, varme respektive kyla, har en betydligt lagre risk i en
era av klimatfragor och peak oil etc.

Vara hinder, som vi har sett &r manga, men ej oéverkomliga.
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Summering av leverera vardet

Forsta vardet

Systemtank har drivits fram
av politiska styrmedel, har
ett stort inslag av naturligt
monopol och kannetecknas
av effektiv resursanvandning
och stor miljonytta, men
ocksa av ett beteende som
varit framjande for
samarbete och efterlevnad
av lagar.

Kommunicera >Leverera vardet

vardet

Marknadsféring av
systemténk kraver en
systematisk ansats, att
kundvardet kan
konkretiseras, och att
man ar beredd att ta
fullt ansvar for
helhetslésningen.

Sveriges brist pa funktionen
“totalentreprendr” forsvarar
export av systemtank. Fokus
bor darfor ligga pa att
l&ngsiktigt stimulera
marknadsdriven utveckling
som framjar tillkomsten och
utveckling av den typen av
foretag (enskilt agerande
eller i samverkan), medan i
det korta perspektivet bor
offentlig sektor ta en aktiv
séljroll p& vagnar av sma
och mellanstora foretag.
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Exempel pa systemtank
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Exempel pa foretag

Avfall
GROT
Brannbart avfall
Sagspan

Bioenergi

Réavara Foradling Energiproduktion

| Neova —
| Rindi e
| SCA BioNorr —
| Sédra —~
| HMAB / NBE Sweden e
| Lantmannen e
| IQR —
| Talloil e
Econova -
| Saxlund International e

s
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Avfall
Organiskt avfall
Spannmals-
Overskott

Exempel pa foretag

Biodrivmedel

Ravara Tillverkning Anvéndning

Lantmannen

| Ragn Sells

Konvex

| Envac

| Kommunala energibolag

VoYV

| Lackeby Water Group

SWENTEC r
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Exempel pa foretag

‘ ) Ravara Process

Produkt

Clever Solutions

Clever Solutions omvandlar spillmaterial, som
andra foretag annars betalar for att brédnna upp
eller deponera, till produkter som gar att sélja.

SWENTEC r

56



Exempel pa foretag

med systemtéank inom bioenergi och biodrivmedel

Foretag/organisation

Systemtank

Econova Energy

Atervinner bi- och restprodukter frdn skogsindustri,
energiproducenter och samhélle. Materialet foradlas till
bland annat torra biobréanslen.

Envac

Utvecklar och séljer automatiserade
avfallsinsamlingssystem. Tar ansvar fran
planeringsfasen till installation och underhall av
systemen.

HMAB/NBE Sweden

Planerar energikombinat for att utnyttja alla delar av
rdvaran samt bi- och restprodukter maximalt.

IQR

Har utvecklats fran att initialt arbeta med enbart
branslehantering till att idag tillhandahalla en kedja av
tjanster och produkter, fran krossanlaggningar,
entreprenader for avfallshantering, brénsleféradling,
forbrénning samt fjarrvarmeproduktion.

SWENTEC r
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Foretag/organisation

Systemtank

Konvex Omhandertar och bearbetar animaliska och
vegetabiliska biprodukter till bl. a. biobransle. Ravarorna
harstammar frAn svenska slakterier och djuragare.
Aterfor organiskt material till kretsloppet.

Kommunala Helhetssyn pa vilka funktioner som behdvs i samhallet

energibolag och hur flédena ser ut mellan olika aktorer.

Lantméannen Ar verksam i alla delar av véardekedjan. Tillhandahéller

utséde, godsel, vaxtskydd och foder samt tar emot,
lagrar, foradlar och saljer det som lantbrukarna odlar.
Forsaljning av maskiner for jordbruk, skog och
entreprenad, butiksverksamhet, totalleverantor av
byggnationer till lantbruket. Bedriver forsknings- och
utvecklingsarbete i samverkan med universitet,
hogskolor och foretag.
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Foretag/organisation | Systemtank

Rindi Levererar biobransleproducerad fjarrvarme, &nga och el.
Stravar efter att "ga bakat” i leverantorskedjan och
hoppa 6ver grossistledet for att sékerstélla ravara till ett
konkurrenskraftigt pris.

Saxlund International | Verksamma inom slamhantering, atervinning, ask-
slagghantering samt utveckling av
bioenergianlaggningar.

SCA BioNorr Tillverkar biobréansle av restprodukter fr&n de egna
sagverken.
Sddra Tillverkar bransleprodukter fran skogsindustrin (pellets,

briketter, torv. Skogsbrénslet kops in och levereras av
Sddra Skogs organisation. Hanterar inkdp, transport,
lagring, bearbetning och férsaljning.
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Foretag/organisation

Systemtank

Talloil

Hanterar (handlar, bygger, installerar) olika typer av
brénslen, ager avverkningsratter, delagare i
fjarrvarmenét.

Ragn Sells

Behandlar och &tervinner restprodukter och avfall fran
kommuner, industrier och hushall. Tar hand om farligt
avfall, utfér miljdutredningar och livscykelanalyser. Saljer
och férmedlar atervunna restprodukter.

Neova

Levererar torv och tradbrénsle till stora varmeverk,
industrier och villadgare. Ager egna torvtékter, val
utvecklat distributionssystemen (lank mellan manga
aktorer).

Lackeby Water Group

Erbjuder entreprenader, produkter och service fér bland
annat biogasproduktion.
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Sammanstallning av intervjuer
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Paverkansfaktorer

- for utvecklande av systemtank

Rutorna ar rankade 1-3
1 = minst effekt
3 = storst effekt

SEINED
ravarutillgangen

Optimera
anlaggningstillgangar

Verktyg

Maximera
kompetensutnyttjande

Affarsdrivkrafter

Externa
R Faktorer

Kund L
Konkurrent Politik
Lagar

Risker

Konjunktur
Oséakerhet
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Affarsdrivkrafter

* Externa faktorer, framst lagar och politiska beslut, &r
avgorande for bioenergins genomslag.

* Foretag i bioenergibranschen paverkas starkt av lagstiftning
och anpassar verksamheten efter géllande lagar och ar
darmed mycket sarbara om villkoren och forutsattningarna
forandras.

* Klimateffekterna och klimatdebattens inverkan pa
miljomedvetenheten paverkar ocksa efterfragan pa bioenergi.
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Séakra ravarutillgangen

Biobréansle ar mycket prisvart idag, men den 8kande
konkurrensen om ravaror och odlingsmark bidrar till 6kande
priser. Detta medfor att:

* 4gande av egen ravara ar starker marknadspositionen (det bor dock
noteras att Agande av ravara dven kan vara férenat med stora risker
om marknaden viker eller ovantade poliskt beslut tas)

* ravarornas verkningsgrad blir central

* resurshushallining tillampas i hogre utstrackning

* alla delar av ravaran samt spillvarme utnyttjas

* foretag stravar efter att ga bakat i leverantorskedjan
och hoppa over grossistledet
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Optimera anlaggningstillgangar

* Det ari manga fall en ekonomisk fordel att 4ga mark, lageranlaggning,
hamn, och distributionssystem vid sidan om en produktionsanlaggning.

* Pa en politiskt styrd marknad &r det viktigt att inte exponera
verksamheten for stora osékerheter. Kombinatanlaggningar dar bade
energi och andra produkter produceras ar darfér en intressant l6sning.

* Det ar aven viktigt att anpassa pannor till att vara sa "breda” som
mojligt for att kunna elda olika slags biobransle.

* For anlaggningar pa avlagsna orter ar kombinat déar flera produkter
tillverkas en stor fordel for logistiken.

* Fler aktorer maste lara sig att bygga billiga fjarrvarmenat. Dessutom
bor det planeras for fiarrvarme redan nar stadsplaneringen for nya
omraden gors.
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Maximera kompetensutnyttjande

* Marknaden for biobranslen ar &nnu omogen och efterfrdgan pa
kunnande ar darfor stor. Nar marknaden mognat kommer antalet
aktorer att 6ka och konkurrensen att hardna. Fler konkurrerande
bolag startar i Iaglonelander och det blir svarare fér svenska bolag
att konkurrera med kunskap och erfarenhet.

e Utflyttning fran landsbygd kan innebéra svarigheter att sakerstélla
att kompetens och erfarenhet finns lokalt.

¢ Bioenergikombinat kraver specialistkompetens och innovation inom
manga olika omraden, vilket ar en bristvara.

e Systemldsningar innefattar ofta stor del intellektuellt kapital som ar
svart att skydda.
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Intervjuguide
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Systemldsningar

Sékra
ravarutillgangen

Optimera
anlaggningstillgangar

Maximera
kompetensutnyttjande

Affarsdrivkrafter

Marknad f§ Externa Risker

Faktorer
Kund Konjunktur

Konkurrent Politik Osakerhet
Lagar
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Séakra ravarutillgangen

Hur sakrar ni tillgangen pa ravaror?
* Eget agande
* Egen distribution

* Partners/samarbeten

NN

* | everantdrer

Ar det ett resultat av ett aktivt beslut?
* Ja

* Nej

1]

= 03
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Séakra ravarutillgangen

Vad har varit resultatet/drivkraften?
e Lagre kostnader
* Hogre Ibnsamhet
* Hogre kvalitet
* Kortare ledtid
e Starkare marknadsposition

* Annan fordel/drivkraft

N .

Vilka risker/mojligheter ser ni i framtiden betraffande ravaror?

= g

SWENTEC r

70



Optimera =03
anlaggningstillgangar

Hur har ni optimerat anvandningen av anlaggningstillgangar?
* Maximerat volymen av en produkt
* Produktion av flera produkter

* Anpassat skalan till &Andamalet

.

* Annat

Ar det ett resultat av ett aktivt beslut?
* Ja

* Nej

10
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Optimera
anlaggningstillgangar

Vad har varit resultatet/drivkraften?
* Lagre kostnader
* Hogre I6nsamhet
* Hogre kvalitet
¢ Kortare ledtid

e Starkare marknadsposition

OO Ot

* Annan fordel/drivkraft

Vilka risker/méjligheter ser ni i framtiden betraffande anlaggningstillgangar?
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Maximera
kompetensutnyttjande

Hur har ni maximerat utnyttjandet av er kompetens?
* Specialisering []
* Narliggande omraden

* Annat

[]
* Helt nya omraden []
[]

Ar det ett resultat av ett aktivt beslut?
°Ja |:|

* Nej
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kompetensutnyttjande

Vad har varit resultatet/drivkraften?
* Lagre kostnader
* Hogre I6nsamhet
* Hogre kvalitet
¢ Kortare ledtid

e Starkare marknadsposition

OOt

e Annan fordel/drivkraft

Vilka risker/mojligheter ser ni i framtiden betraffande kompetens?

Maximera =03
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Vad har betytt mest?

Affarsdrivkrafter

Externa

Ranka rutorna 1-3
Faktorer

1: minst effekt

3: storst effekt Kund »
Konkurrent Politik
Lagar

Marknad

Risker

Konjunktur

Osakerhet

Sékra
ravarutillgangen

Optimera
anlaggningstillgangar

Verktyg

Maximera
kompetensutnyttjande
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Vad ar er syn pa systemlésning?

Vad ar det?

Vad ar affarsfordelen?

Utgor det en exportpotential?
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