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TILL STATSRADET
MAUD OLOFSSON

Sveriges miljoteknikrad, till att bli en delegation for miljo-

teknik (Dir 2008:31) i syfte att utveckla en effektiv statlig
struktur for att starka de svenska miljoteknikforetagen. Uppdraget
bestod i att utarbeta underlag for regeringens insatser inom miljo-
teknikomradet samt pé olika sétt stodja miljotekniksektorn i Sverige.

Till ordférande for delegationen utsags Kristina Alsér, landshov-
ding i Kronobergs l4n. Ovriga medlemmar i ridet har varit Annika
Helker Lundstrém, vd Svensk Vindenergi (vd Atervinningsindustrier-
navid delegationens start); Bodil Anjar, vd Gila Control System AB;
Tom Berggren, vd Svenska Riskkapitalforeningen vars plats i radet
overtogs av Marie Reinius i augusti 2008; Anders Jonsson, vd Sunds-
vall Energi AB; John Holmberg, vice rektor Chalmers tekniska hog-
skola; Helena Tillborg, Projektledare for Cleantech Inn Sweden (hette
Sweden Cleantech Incubators vid delegationens start); Lars Stendius,
Forsiljningschef ABB Power Systems FACTS.

Huvudsekreterare har varit Berit Gullbransson. Kansliet har varit
placerat i Goteborg. I december 2008 och maj 2009 har delbetdnkan-
den 6verlamnats till regeringen. I december 2009 6verlamnades
Handlingsplan for svensk miljoteknik. I april 2010 6verlamnades
Rapport till regeringen — Effektiv struktur for svensk miljoteknik
efter 2010.1 och med att delegationens slutbetinkande hirmed 6ver-
lamnas till regeringen sa ar uppdraget slutfort.

R egeringen beslutade den 27 mars 2008 att ombilda Swentec,
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Kristina Alsér Berit Gullbransson
Ordférande Huvudsekreterare




INLEDNING

HALLBAR UTVECKLING AR EN STARK DRIVKRAFT for affirer. Detta pastdende dr bade
utmanande och svargripbart samtidigt som det rymmer stora majligheter. Mojlig-
heterna ligger i att framtidens marknad kommer att forutsatta hallbara affarer och
16sningar. Det handlar bade om befintliga 16sningar som kan levereras globalt och om
innovationer som behovs for att pa nya och langsiktigt héllbara sitt tillgodose behov
hos jordens befolkning.

Ofta hors att Sverige ar litet och inte syns i det internationella bruset, men inom
omradena hallbar utveckling i kombination med innovation syns vi och kan synas
annu tydigare om vi tar tillvara pad mojligheterna. Sverige har ett gott rykte pa miljo-
omradet och positionerade sig tidigt genom att till exempel arrangera den forsta FN-
konferensen om miljoé och utveckling 1972. Varlden riktar fortfarande sina blickar mot
Sverige for att hitta 16sningar pa miljéproblemen.

Pa samma sitt som det dr svart att avgriansa effekterna av klimathotet s ar de fram-
tida l6sningarna pa miljoproblem inte branschspecifika. Inte heller efterfragas de av
enstaka foretag, utan alla branscher dr i behov av nya l6sningar for att mota de fram-
tida utmaningarna pa marknaden. Det finns en stor utvecklingspotential for nya 16s-
ningar och affarer i samverkan mellan olika branscher. Det innebar stora utvecklings-
mojligheter for det befintliga svenska naringslivet och for en ny industri att vixa fram.

Visionen for svensk miljoteknik, som delegationen tagit fram i en bred och 6ppen
process med svenska aktorer, ar att Sverige har en drivande roll och levererar varlds-
ledande 16sningar for en hallbar framtid. Malet ar att skapa forutsdttningar sa att
svensk miljoteknik ger vixande foretag och att jobb skapas samtidigt som de bidrar
till att 16sa miljoproblem. I slutet av 2009 6verlimnades Handlingsplan for svensk
miljoteknik till regeringen. I den foreslds 82 atgarder som ska bidra till att visionen
forverkligas. Under 2010 har Swentec hanterat en del av tgarderna i handlingsplanen
men de allra flesta r annu inte realiserade. Att fortsitta arbetet med handlingsplanen
och att bygga vidare pa den plattform som Swentec skapat blir dirmed delegationens
viktigaste budskap till regeringen.

BAKGRUND

I BORJAN AV 2000-TALET BESLUTADE REGERINGEN att utreda majligheten att starka
miljotekniktillvaxten i Sverige (Dir. 2004:25). Friagan hade varit aktuell och diskute-
ratsiflera ar och det fanns en (och finns fortfarande) uppfattning om den stora mark-
nads- och tillvixtpotential som l4g i att frimja svensk miljoteknikexport och miljo-
driven affarsutveckling. Genom nationell samordning skulle mojligheterna 6ka for
svenska foretag att ta del av de stora investeringar som gors och kommer att goras
ivirlden for att komma tillratta med miljoproblemen.

2004 presenterades SWENTEC AB — for en nationell kraftsamling pa svensk
miljoteknik (SOU 2004:84), med forslag om att bilda ett nationellt centrum. Aret
dirpa 2005, beslutade regeringen att inratta ett rad for miljoteknik, miljédriven
affarsutveckling och miljoteknikexport, Sveriges miljoteknikrad (Swentec, Swedish
Environmental Technology Council), vid Verket for naringslivsutveckling (Nutek).
Mélet for radets verksamhet var att stirka svenska foretags affairsmojligheter och
konkurrenskraft inom omradet miljoteknik samt miljoanpassade varor, tillverknings-




processer och tjanster pd bide den svenska och den internationella
marknaden. Detta skulle &stadkommas genom att bland annat starka
samordningen mellan de olika insatser som genomfors av staten inom
omrédet. Swentec fick en samordnande roll och blev nationell kontakt-
punkt till ett bredare och Andamaélsenligt nitverk.

Regeringens 6vergripande malsattning ar att skapa forutsiattning-
ar for fler jobb i fler och vixande foretag i Sverige. Behovet av teknik
med minimal miljopaverkan kommer framéver att vara stort, vilket
skapar vixande mojligheter till 6kad svensk export av miljoteknik.
2008 fick Swentec ett nytt uppdrag och blev en kommitté med beteck-
ningen N2008:2 under Naringsdepartementet: “Sveriges miljoteknik-
rad — en delegation for miljoteknik”.

SWENTECS UPPDRAG

| KOMMITTEDIREKTIV 2008:31 FASTSTALLS riktlinjerna for Sveriges
miljoteknikrad, se bilaga 1. Det 6vergripande syftet ar att utveckla en
effektiv statlig struktur som stiarker de svenska miljoteknikforetagen.
Delegationens huvudsakliga uppdrag ar dels att vara ett stod for re-
geringen och Regeringskansliet inom miljoteknikomradet, dels att
“mer direkt stodja svenska miljoteknikforetag och verka for att starka
den svenska miljoteknikbranschen”.

I direktivet star att delegationen ska “skapa 6verblick 6ver miljo-
teknikbranschens forutsattningar och behov, féra ut kunskap om
detta till myndigheter och andra aktorer med uppgift att starka svensk
miljoteknik, medverka vid mottagandet av utlindska delegationer,
identifiera potentiella koncept for systemlosningar, ta fram relevant
statistik och initiera och verka padrivande for en samordning av stat-
liga insatser inom miljoteknikomrédet och en samordning av regiona-
la ndtverk och branschforeningar. Detta ska ske genom dialog med
berérda myndigheter och andra aktorer, foretagsnatverk och sektors-
organisationer liksom, nar s behovs, med enskilda foretag.”

Uppdraget pagar mellan 1 april 2008 till och med 31 december
2010. [ avsnitt 5, Resultat som uppnétts, beskrivs fler punkter fran
kommittédirektivet.

GENOMFORANDE

EFTERSOM SWENTEC VAR EN VERKSAM ORGANISATION redan tva ar
innan kommittéuppdraget formulerades, s& behovde inte kanslifunk-
tioner uppréttas och tjanster tillsattas vid bildandet av delegationen,
vilket underléttade starten pé arbetet. Det innebar ocksé att det fanns
ett uppbyggt fortroendekapital redan vid uppdragets borjan, som ska-
pats genom kunskapsspridning och aktivt natverkande bland kollegor
pa andra myndigheter samt till en bredare massa genom bland annat

dagspress, facktidningar och debattartiklar.

Ordforande for delegationen har varit Kristina Alsér, landshovding i Kronobergs
lan, och varje &r har delegationen genomfort mellan sex och dtta méten dar beslut
fattats om inriktningen pé kansliets verksamhet. Kanslichef och huvudsekreterare
har varit Berit Gullbransson. Den arliga budgeten har varit mellan 10 och 12 miljoner
kronor. Under uppdragets forsta del prioriterades kunskapsinsamling, analyser, nit-
verksuppbyggande aktiviteter samt informationsspridning.

Delegationen har, i enlighet med kommittédirektivet, utgatt ifrin foretagens behov.
Mot bakgrund av att manga teknikforetag ar smaforetag har dessa forutsattningar sir-
skilt beaktats i delegationens arbete.

Genomgéende for hela kommittéuppdraget ar att delegationen haft en 6ppen och bred
process med flera nationella seminarier och workshops. 2008 bjods nyckelpersoner in
fran hela landet till det forsta nationella strategimétet som ledde fram till framtagandet
avden gemensamma visionen for svensk miljoteknik, att Sverige har en drivande roll
och levererar virldsledande 16sningar for en hallbar framtid.

Totalt har tre nationella strategiméten genomforts (augusti 2008, maj 2009 och
februari 2010) dir foretag, myndigheter, regioner och foretrddare for universiteten del-
tagit. Dessa nationella strategimoten har varit viktiga for resultaten av delegationens
arbete. De har ocksé varit fortroende- och kontaktskapande mellan olika aktorer och
bidragit till att bygga langsiktiga relationer.

Sammanlagt har tio olika workshops genomférts inom ramen for det langsiktiga
arbetet. I slutet av 2009 6verlamnades Handlingsplan for svensk miljoteknik med 82
atgardsforslag till naringsminister Maud Olofsson, se bilaga 2. Handlingsplanen utgor
inte bara ett underlag for regeringens fortsatta insatser pa omradet, den har ocksa
utgjort navet i delegationens dialog med myndigheter, andra aktorer, foretagsnatverk,
sektorsorganisationer, forskarviarlden samt enskilda foretag. Handlingsplanen, liksom
delegationens webbplats samt flera rapporter, har 6versatts till engelska.

Delegationen har haft kontinuerliga avstimningar med Naringsdepartementet och
redovisat arbetet i delbetdnkanden i december 2008, maj 2009 samt i och med detta
slutbetankande. Ett flertal andra rapporter med slutsatser och resultat fran delegatio-
nens arbete har ocksé presenterats under 2008, 2009 och 2010, se bilaga 3.



RESULTAT SOM UPPNATTS

5.1 FEM STRATEGISKA OMRADEN

FEM STRATEGISKA OMRADEN IDENTIFIERAS i Handlingsplan for
svensk miljoteknik for att Sverige ska na visionen. I handlingsplanens
sammanfattning redovisas de fem strategiska omradena med ett
koncentrerat av de viktigaste forslagen fran Swentecs arbete.
Beskrivningen terges nedan:

@ Politisk styrning

Sverige behover robusta regler 6ver mandatperioderna, drivande
marknadsincitament och en tydlig rollférdelning inom det offentliga.
Politiken spelar en avgorande roll for att bryta upp gamla strukturer
och skapa 6ppningar for ett nytt tillvixtomrade. Darfor foreslas bland
annat att malbeskrivningen for olika myndigheter integreras samt att
styrningen av departement och myndigheter samordnas tydligare.
Det politiska ledarskapet ar av storsta vikt for att skapa tydlighet och
gemensamma mal och underlatta for ett nytt kunskapsomrade att
vaxa fram mellan och »pa tvaren« over etablerade organisationer och
sektorer.

® Kompetens for hallbar utveckling

For att Sverige ska bli framgangsrikt inom miljoteknik kréavs att det
finns personer och foretag som vill utveckla nya idéer och 16sningar
for hallbar utveckling. For att astadkomma detta behover kompetens-
nivan hojas inom savil politiken som inom naringslivet. Kopplingen
mellan entreprenorskap och héllbar utveckling maste starkas. Darfor
kravs forandrade attityder och nytt fokus redan frédn grundskoleniva.
Grundskolan bor koppla utbildning om hallbar utveckling till entre-
prenorskap och foretagande. Vidare foreslas att satsningar gors pa ett
kunskapslyft som riktar sig till personer i naringslivet och inom poli-
tiken. Genom att utveckla forskningscentra till motorer for regional
samverkan och utveckling kan den svenska kompetensen for hallbar
utveckling ytterligare stérkas.

® Kommersialisering

Sverige lagger mycket resurser pa forskning och utveckling och ligger
itopp ndr man gor internationella jamforelser avinnovationer och
innovationskraft. Daremot borde Sverige kunna producera fler nya
och vixande foretag som resultat av forskningen. Mgjligheterna till
finansiering behover bli béttre i Sverige. I ett internationellt perspek-
tiv gors det fa insatser for att stimulera tillgangen till privat riskkapital.
Darfor foreslas att insatser gors for att 6ka kommersialiseringskom-
petensen i svenska forskningsmiljéer och sikerstilla incitament till
vidareutveckling avidéer och avknoppningar fran foretag. Ytterligare
ett viktigt forslag ar att pa olika satt uppmuntra miljokravinom den
offentliga upphandlingen.

® Affarsmodeller

Den svenska miljotekniksektorn bestér till storsta delen av sma och medelstora fore-
tag. For manga av dessa foretag dr den svenska hemmamarknaden central for att fa en
grund att utvecklas ifran. Internationella marknader ger ytterligare majligheter for att
svenska foretag ska kunna vixa och utveckla sin verksamhet i Sverige. Darfor dr saval
forsdljning pd hemmamarknaden som 6kad export viktiga mal for handlingsplanen.
For detta krévs att foretag kan utveckla skraddarsydda affairsmodeller som hanterar
mojligheter pa olika marknader. Darfor foreslas bland annat att stora svenska foretag
stimuleras att agera som draglok och att kompetensen kring systemforsaljningar for-
battras, att kommunernas olika roller fortydligas samt att det internationella utveck-
lingsarbetet i hdgre grad anviands for svensk miljoteknikexport.

® Samverkan

Det stora intresse som idag finns for miljoteknik har skapat ett 6kat behov av samver-
kan. Det finns en mangfald av organisationer och myndigheter som alla pa olika satt
framjar utvecklingen av svensk miljoteknik. I manga fall kan det vara férvirrande for
foretagen. For att uppna langsiktig, nationell och internationell affirsmassig kraft be-
hovs déarfor en effektiv samverkan mellan olika aktorer. Darfor foreslds bland annat att
myndigheternas roller fortydligas och att konsolidering genomfors sa att farre statliga
aktorer far storre resurser.

5.2 RESULTAT UTIFRAN DELEGATIONENS UPPDRAG

| ENLIGHET MED GALLANDE kommittédirektiv, och inom ram for tilldelade resurser,
valde Swentec att under 2010 driva ett antal projekt for att verifiera slutsatserna i
handlingsplanen. Det delegationen kunnat utfora dr endast en mycket liten del av

de totala insatser som kréavs. Darfor ar det viktigt att regeringen, Regeringskansliet,
departementen och andra myndigheter fortsitter arbetet med att hantera fragestall-
ningarna och atgarderna i handlingsplanen. Foljande sammanstallning visar uppdrag
och resultat utifrdn delegationens kommittédirektiv 2008:31.

Isyfte att stodja regeringen och Regeringskansliet:

» Utarbeta underlag for regeringens fortsatta arbete for att starka svenska miljoteknik-
foretag. Resultat: Underlag har presenterats 16pande, se bilaga 3 dar alla rapporter
listas. Den viktigaste rapporten dr Handlingsplan for svensk miljoteknik, se bilaga 2.

» Forslag till insatser och atgarder savil for aren 2009 och 2010 som darefter.
Resultat: Forslag har presenterats l6pande. Flest konkreta forslag terfinns i
Handlingsplan for svensk miljoteknik, se bilaga 2.

« Specifika forslag om hur de statliga myndigheterna ska samordnas samt framéver
samverka for att bast starka svensk miljoteknik. Resultat: T april 2010 presentera-
des rapporten "En effektiv struktur — rapport till regeringen”. I rapporten ges for-
slag pd hur myndigheterna med hjélp av en nationell koordinering ska samordnas.

» Medverka vid mottagandet av utlindska delegationer som vill besoka svenska
miljoteknikanldaggningar. Resultat: Delegationen har byggt upp en nationell
besoksorganisation med regionala delkoordinatorer.

« Utarbeta en nationell beskrivning av demonstrationsanldaggningar. Resultat: Pé
Swentecs webbplats swentec.se/hitta_miljoteknik finns nu Sveriges storsta sam-
ling av goda miljoteknikexempel.

« Utarbeta en plan for hur Sverige ska uppfylla ETAP:s (Environmental Technologies
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Action Plan) krav och mélsattningar. Resultat: Rapport 6verlamna-
des till regeringen 2008.

Isyfte att stodja svenska miljéteknikforetag och
for att starka den svenska miljoteknikbranschen:

Vigleda foretag till ratt aktor genom att skapa en 6verblick 6ver
relevanta aktorer som ger stod till miljoteknikforetag. Resultat: Pa
Swentecs webbplats finns idag en sammanstéllning 6ver alla aktiva
aktoreridet svenska systemet.

Initiera och verka padrivande for att samordning ska ske bland
natverk inom miljéteknikomradet. Resultat: Swentec har tagit
denna roll i flera projekt, inte minst inom ramen f6r de olika pro-
jekt som rapporteras under 2010.

Utveckla en plattform for samverkan mellan regionala ndtverk och
andra intressenter. Resultat: Tydligaste exemplet pa detta ar besoks-
organisationen dar flera av regionerna nu samarbetar aktivt.

Verka for att erfarenheter fran kommuner och landsting kommer
till nytta. Resultat: Under hosten 2010 distribuerades en folder med
tips och goda exempel till alla svenska kommuner och landsting.
Identifiera och synliggora koncept for systemlosningar mellan
olika branschsegment. Resultat: Genom Swedish Waste Offer har
Swentec tagit initiativ till en samverkansplattform for systemfor-
séljning inom avfalls- och &tervinningsomradena.

Uppritta en databas med miljoteknikforetag i Sverige. Resultat:

Pa swentec.se/hitta_ miljoteknik listas idag drygt 1 ooo foretag
utifran den av Swentec upparbetade databasen 6ver svenska miljo-
teknikforetag.

Sammankalla en referensgrupp med myndighetsrepresentanter.
Resultat: Myndighetsreferensgruppen har haft flera méten varje ar
och fungerat som en aktiv referensgrupp i flera projekt.

Fora ut kunskap om miljoteknikbranschens forutséattningar och
behov till myndigheter och andra for att underlatta for dessa akto-
rers verksamhet gentemot branschen. Resultat: Delegationen har
verkat for aktivinformationspridning genom rapporter, nyhets-
brev, tidningsartiklar, debattinlagg, digitala medier, méassor, nét-
verkstraffar med mera.

Arligen ta fram och analysera relevant statistik inom miljoteknik-
sektorn tillsammans med Statistiska centralbyrén. Resultat: Varje
ar sedan 2007 sammanstiller Swentec "Miljoteknik i siffror”.

FORSLAG PA FORTSATT ARBETE

6.1 NODVANDIGA FORANDRINGSKRAFTER

SOM BAS FOR EN EFFEKTIV STRUKTUR

DELEGATIONENS OVERGRIPANDE UPPDRAG ir att utveckla en effektiv
statlig struktur. For att en sddan ska vara majlig och for att Sverige ska

kunna kraftsamla och ta tillvara pd de mojligheter som nu rader sé behover tre 6ver-
gripande forandringskrafter samverka och fungera:

1. Avgorande ar att det finns ett stort engagemang, ledarskap och skaparkraft bland
alla de olika aktorer inom néringsliv, akademi och det offentliga Sverige som ska fa
fart pa affarerna. For att lyckas med det behover ytterligare tva forandringskrafter
samspela:

2. Det behdvs en tydlig (politisk) vision for vad vi vill astadkomma. Denna vision
behover motiveras sa att alla kan forsta varfor vi inte bor missa mojligheterna.
Den hogsta politiska nivan behover ocksa ge tillrdacklig langsiktighet och drivide
styrmedel som ska stodja utvecklingen.

3. For att fa tillracklig kraftsamling och synlighet behévs dessutom en neutral arena/

organisation som:

« Haruppdrag frén hogsta politisk niva att sdkerstilla att arbetet mot den gemen-
samma visionen fortskrider.

 Har 6verblick 6ver det komplexa landskapet av olika offentliga och privata aktorer.

» Fungerar som en motor for de fragor som annars latt blir allas angeldgenhet men
ingens ansvar.

« Identifierar och synliggor aktorer samt sidkerstiller att hela kedjan fran forskning,
innovation och foretagande till export fungerar.

» Byggervidare pa upparbetad kunskap och ger &terkoppling till relevanta aktorer
for att behalla férandringstrycket.

« Arennod och portal for information bade inat och utit.

 Verkar for att andra ska vixa genom att vara 6ppen, inbjudande samt bygga tillit
och sinka barridrer.

6.2 PRIORITERADE FORSLAG PA FORTSATT ARBETE
HAMTADE UR HANDLINGSPLANEN:

NEDAN EN SAMMANFATTNING av forslagen, sorterade efter strategiskt omrade. Nummer
inom parentes refererar till atgird i handlingsplanen, se bilaga 2 for en komplett lista.

Politisk styrning

o (#1) Inratta ett expertrad for héllbar utveckling, som ska bevaka ldngsiktigheten
iregeringens beslut sa att robustheten 6ver mandatperioder forbattras.

o (#2,3,4,5,71,72) Satt mal for helhetsbilden for Sverige — och utvardera kontinuer-
ligt denna helhetsbild. Mélen kan brytas ner pa respektive myndighet men méste
foljas upp kopplat till den Gvergripande mélbilden.

Kompetens for hallbar utveckling

« (#24, 26,28, 29, 30) Integrera kompetens kring hallbar utveckling och entreprenor-
skap i kombination. Det behover goras pa skolor, i lararutbildning, innovationsstod-
systemet och inom fortbildning,.

« (#33) Utveckla kunskapskluster till motorer for regional samverkan och utveckling.
Mycket av den nya miljotekniken kommer att utvecklas branschovergripande.
Dynamiska miljoer dir forskning, naringsliv och det offentliga samverkar ar avgo-
rande, och dessa ska utvirderas utifran tydliga kriterier.

1



Kommerisalisering

* (#42) Tatillvara affarsutvecklingskompetens. Sakerstall att kri-
tiska framgangsfaktorer for innovationsutveckling ar framtagna.
Utvirdera och folj upp resultatet fran landets affarsutvecklings-
organisationer.
(#38) Ge incitament till vidareutveckling av idéer och avknopp-
ningar inom néringslivet, dd grunden for det nya finns i det befint-
liga. Det handlar bade om att gora innovationsstédsystemet till-
gangligt och att ge rimliga villkor till den som viljer att limna en
anstallning for att utveckla sin idé.

Affiarsmodeller

o (#25,27,28,42, 43,78, 79) Satsa pa foretag som har vaxtkraft. Det
aride vaxande foretagen som framtidens jobb finns. De statliga
stodsystemen maste véga prioritera de foretag som vill och kan vixa.
(#10, 15, 21, 22, 39, 40, 63) Satsa pa fler demonstrationsanlagg-
ningar. Svenska foretag behover fa forbattrade mojligheter att
visa upp ny teknik.

Samverkan

» (#71—-75) Det behovs 6kad samordning pa alla nivaer i det offentliga
systemet, genom hela virdekedjan fran forskning till export.
Myndigheternas olika roller behover tydliggoras liksom samver-
kansbehovet i myndighetsuppdragen.
(Kapitel 71 handlingsplanen och avsnitt 6.1 ovan) Inritta en lang-
siktigt neutral arena/organisation for kraftsamling, synlighet och
samverkan.

SWENTECS RAD OCH KANSLI

RADET

Ordforande Kristina Alsér, landshovding Kronobergs ldn
Annika Helker Lundstrom, vd Svensk Vindenergi

Bodil Anjar, vd Gila Control System AB

Marie Reinius, vd Svenska Riskkapitalforeningen

Anders Jonsson, vd Sundsvall Energi AB

John Holmberg, vice rektor Chalmers tekniska hdgskola
Helena Tillborg, projektledare for Cleantech Inn Sweden
Lars Stendius, forsdljningschef ABB Power Systems FACTS

KANSLI

Huvudsekreterare Berit Gullbransson, verksamhetschef

Sekreterare Catarina Hedar, projektledare

Sekreterare Maria Delombre, kommunikationsansvarig (fordldraledig)
Sekreterare David Bjorneloo, kommunikationsansvarig (vik)
Sekreterare Johan Thorsell, huvudkoordinator besoksorganisation
Sekreterare Marie Henriksen, administrator

Sekreterare Marie Engqvist, webbredaktor

BILAGOR
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BILAGA 1

Kommittédirektiv
Dir. 2008:31
Sveriges miljéteknikrad - en delegation for miljoteknik

Beslut vid regeringssammantrédde den 27 mars 2008

Sammanfattning av uppdraget
| syfte att utveckla en effektiv statlig struktur for att starka de svenska miljéteknikféretagen inrattas en delegation
for miljéteknik vid namn Sveriges miljéteknikrad (Swentec, Swedish Environmental Technology Council).

Delegationen ska utarbeta underlag fér regeringens insatser inom miljéteknikomradet samt pa olika satt stodja
miljétekniksektorn i Sverige och svenska miljéteknikforetag.

Delegationen ska skapa 6verblick 6ver miljéteknikbranschens férutsattningar och behov, féra ut kunskap om
detta till myndigheter och andra aktérer med uppgift att starka svensk miljéteknik, medverka vid mottagandet av
utlandska delegationer, identifiera potentiella koncept for systemldsningar, ta fram relevant statistik och initiera och
verka padrivande fér en samordning av statliga insatser inom miljéteknikomrédet och en samordning av regionala
natverk och branschféreningar. Detta ska ske genom dialog med berérda myndigheter och andra aktérer, foretags-
natverk och sektorsorganisationer liksom, nér sd behovs, med enskilda foretag.

Delegationen ska verka fran och med den 1 april 2008 till och med den 31 december 2010.

Delegationen ska ldamna delbetédnkanden dver sin verksamhet senast den 31 december 2008, den 30 maj 2009
samt den 31 december 2009. Ett slutbetédnkande ska lamnas senast den 31 december 2010.

Bakgrund

| februari 2004 beslutade regeringen att ge en sarskild utredare i uppdrag att lamna férslag pa en I1amplig organisa-
tion for ett nationellt centrum for miljédriven naringslivsutveckling och miljéteknikexport (dir. 2004:25). | direktiven
angavs att upp-giften for centrumet skulle vara att uppna en férbattrad sam-ordning och kraftsamling av statens
insatser pa omradet. | augusti 2004 avlamnade utredaren betéankandet Swentec AB - for en nationell kraftsamling
pa svensk miljoteknik (SOU 2004:84). Regeringen beslutade i april 2005 att inratta ett rad for miljéteknik, miljédriven
affarsutveckling och miljcteknikexport, Sveriges Miljteknikrad (Swentec, Swedish Environmental Technology
Council), vid Verket for narings-livsutveckling (Nutek). Malet for radets verksamhet var att stérka svenska foretags
affarsmojligheter och konkurrenskraft inom omradet miljéteknik samt miljdanpassade varor, tillverk-ningsprocesser
och tjanster pa bade den svenska och den internationella marknaden. Detta skulle astadkommas bl.a. genom att
stéarka samordningen mellan de olika insatser som genomfors av staten inom omradet. | 2007 &rs varproposition pre-
senterade regeringen en flerarig satsning pa svensk miljoteknik pa totalt 530 miljoner kronor fram till och med 2010.

I budgetpropositionen fér 2008 presenterades en omfattande klimatpolitisk satsning, den s.k. Klimatmiljarden, som
till vésentlig del innefattar satsningar pa miljéteknik, bl.a. ett program fér hallbara stader. Som en del av regeringens
satsningar pa miljéteknik gav regeringen i oktober 2007 Sveriges exportrad i uppdrag att genomféra insatser for
framjande av svensk miljoteknikexport.

Behovet av en delegation

Regeringen har som en dvergripande malsattning att skapa forutsattningar for fler jobb i fler och vaxande foretag i
Sverige. De stora utmaningar som nu méter inom miljo- och klimatomradet skapar samtidigt stora méjligheter till nya
jobb och en 6kad export. Behovet av teknik med minimal miljdpaverkan kommer framéver att vara stort, vilket skapar
véaxande mojligheter till 5kad svensk export av miljéteknik.

Med hég kompetens nér det géller hallbara energi-, miljd- och transportldsningar har Sverige mycket goda foérut-
sattningar att méta klimatutmaningen. Kunskaperna om sadana lésningar behéver dock i &nnu stdrre utstrackning
tas till vara, sa att kommersialisering av ny miljévanlig teknik kan utvecklas vidare.

Svenska miljoteknikforetag behover lagga kraft pa att utveckla svensk spetsteknik inom miljoteknikomradet.
Foretagen kan da behdva stéd nér det géller utbyte av erfarenheter, marknadsféring och skapande av system-
I16sningar.

Den internationella marknaden for miljdteknik vaxer kraftigt i takt med att klimat- och energifragor blivit allt mer
centrala och helhetstankande blivit allt viktigare. Féretag fran allt fler lander forsdker konkurrera pa denna marknad.
Manga svenska miljéteknikforetag efterfragar information och stéd i sin stravan efter mojligheter att utveckla nya
affarer.

Swentec har i sin hittillsvarande verksamhet fungerat som ett rad fér miljéteknik, miljodriven affarsutveckling och
miljoteknikexport organiserad under Verket for naringslivsutveckling (Nutek). For att kraftsamla inom svensk miljé-
teknik med syfte att utveckla en effektiv statlig struktur for att starka de svenska miljdteknikféretagen bor det inrattas
en delegation for miljcteknik vid namn Sveriges miljéteknikrad (Swentec, Swedish Environmental Technology Council).

Uppdraget

Delegationens huvudsakliga uppdrag ar dels att vara ett stdd for regeringen och Regeringskansliet inom miljéteknik-
omradet, dels att mer direkt stodja svenska miljéteknikféretag och verka for att stéarka den svenska miljéteknik-
branschen.

| sitt arbete med att stédja regeringen och Regeringskansliet ska delegationen:

e Utarbeta underlag fér regeringens fortsatta arbete for att starka svenska miljdteknikféretag. Underlaget ska
inkludera forslag till insatser och &tgarder saval for aren 2009 och 2010 som darefter, en beskrivning av motiven
och grunden for dessa forslag samt en kostnadsberékning och konsekvensanalys av férslagen. Slutligen ska det
i underlaget specifikt foreslas hur de statliga myndigheterna ska samordnas samt framéver samverka for att bast
stérka svensk miljéteknik.

* Medverka-vid behov tillsammans med andra myndigheter och aktdrer — vid mottagande av utlandska delegatio-
ner som vill besdka svenska miljéteknikanlaggningar. For detta andamal ska en nationell beskrivning av Iampliga
demonstrationsanldggningar utarbetas.

e Utarbeta en plan fér hur Sverige ska uppfylla ETAP:s (Environmental Technologies Action Plan) krav och mélsat-
ningar. Detta inkluderar en beskrivning av padgaende och planerade aktiviteter vid myndigheter och hos andra
aktorer for att uppfylla mal och krav enligt ETAP, saval som att lamna forslag till ytterligare atgarder som bedéms
behéva genomforas for att dessa mal och krav ska kunna uppfyllas.

| syfte att stodja svenska miljdteknikféretag och for att stérka den

svenska miljéteknikbranschen ska delegationen géra féljande:

e Skapa en 6verblick dver relevanta aktorer som ger stdd till miljéteknikforetag for att ddrigenom kunna vagleda
féretagen till ratt aktdr efter deras behov. | sin elektroniska informationsgivning ska delegationen lanka sin infor-
mation till andra relevanta aktorer. Aven existerande natverk bér anvéndas for att sprida informationen.

e Initiera och verka padrivande for att samordning ska ske mellan de natverk som finns inom miljéteknikomradet,
deregionala natverken och sektorsorganisationer. Detta innebar att delegationen ska underlatta erfarenhetsut-
byte och information mellan natverken och organisationerna. Delegationen ska utveckla en plattform fér samver-
kan mellan regionala natverk och andra intressenter. Saval méten som utveckling av webbplats bor vara en del av
detta arbete. Delegationen ska &ven verka for att erfarenheter fran kommuner och landsting kommer till nytta och
att dessa bidrar till att stérka svensk miljoteknik.

e Tainitiativ for att identifiera och synliggéra koncept for systemlésningar samt bidra till att fa till stdnd nya sddana
I6sningar genom samarbete mellan olika branschsegment, i syfte att samla den svenska resursbasen. Som en
del av arbetet ska delegationen uppréatta en databas med miljéteknikféretag i Sverige, uppdelad i lampliga
branschvisa kategorier.

e Sammankalla en referensgrupp med myndighetsrepresentanter dels for att fora en aktiv dialog om samordning
av pagéende statliga insatser inom miljéteknikomradet, dels for att férankra férslag om framtida statliga insatser.
Referensgruppen ska besta av representanter fran atminstone féljande: Styrelsen for internationellt utvecklings-
samarbete (Sida), Sveriges exportrad, Verket for innovationssystem (Vinnova), Statens energimyndighet, Natur-
vardsverket, Myndigheten for utldndska investeringar i Sverige (ISA) samt Verket for néringslivsutveckling
(Nutek). Dessutom bor Swedfund International AB och Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) ges tillfalle
att deltaireferensgruppen.

e Foraut kunskap om miljéteknikbranschens férutséttningar och behov till myndigheter och andra fér att underlat-
ta for dessa aktorers verksamhet gentemot branschen.

. Arligen ta fram och analysera relevant statistik inom miljétekniksektorn tillsammans med Statistiska centralbyran.

Uppdragets genomférande
Delegationen ska for sin Idpande verksamhet bitradas av ett kansli under ledning av en kanslichef. Delegationen
beslutar om inriktningen pa kansliets verksamhet.

Delegationen ar beslutfér nar ordféranden och minst hélften av ledaméterna &r narvarande. Delegationen far
Overlata at kanslichefen att besluta i frdgor som inte har principiell betydelse eller ar av storre vikt.

Delegationen ska ta fram informationsmaterial p& bade svenska och engelska.

Delegationen ska samréada med delegationen for hallbara stader.

Delegationen ska i sin verksamhet ta hansyn till nationella regler och gemenskapsregler om konkurrens och
statsstod.

Mot bakgrund av att manga teknikféretag ar smaféretag bér sma och medelstora féretags speciella forutsatt-
ningar beaktas i delegationens arbete.

Delegationen ska &ven beakta att det fér de stora svenska projektexporterande foretagen ofta galler sérskilda
férutsattningar i stérre infrastrukturprojekt pa miljsomradet.

Rapportering

Delegationen ska redovisa sitt arbete i delbetdnkanden som ska ldmnas senast
e den31december2008,

e den30maj2009, och

e den 31 december2009.

Ett slutbetdnkande ska lamnas senast den 31 december 2010.

(Regeringskansliet)
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BILAGA 2

De 82 atgardsférslagen ur Handlingsplan fér svensk miljéteknik

Politisk styrning

1. Inratta ett expertrad som utmanar politiken 6ver mandatperioderna.

2. Formuleraintegrerade mal for myndigheter. Visionen for svensk miljoteknik bor omsattas
i gemensamma mél och tas upp i statsbudgeten.

3. Samordnastyrningen av departement och myndigheter.

4. Genomfor utvarderingar av helhetsbilden.

5. Formulera en partidvergripande vision for att sakra langsiktighet.

6. Séakerstall stabila spelregler genom breda uppgorelser.

7. Forlang myndigheters program och samordna urvalskriterier och ansékningsprocesser.

8. Differentiera styrmedel efter teknik och foretagsstorlek. Sverige behdver anvanda regel-
verken som drivande incitament.

9. Undanrdj hindrande regler.

10. Sé&kerstéll fungerande marknadsstrukturer.

11. Standardisering och mérkning.

12. Utvecklaregelverken kring internationellt utvecklingssamarbete.

13. Se dver tillampning av statsstddsreglerna for att mojliggdra privat medfinansiering av
strukturfondsmedel.

14. Infor utvecklingsstdd och stall krav pa plan for affarsnytta. Sverige behover stodinsatser
som ger drivande incitament.

15. Konsolidera stédinsatser som gérs med statliga medel.

16. Anvand samordnade urvalskriterier och ansékningsprocesser.

17. Uppféljning av projekt.

18. Anvand strukturfonderna battre.

19. Paverka utformning av EU-program.

20. Oka kompetens hos képare och saljare vid offentlig upphandling. Swentec startar
pilotprojekt 2010 inom offentlig upphandling.

21. Stéd vid upphandling av kontrakt.

22. Riskpremie for att vaga stalla tuffare miljokrav.

23. Paverka internationell offentlig upphandling.

Kompetens fér hallbar utveckling

24.
25.
26.
27.

28.

29.
30.

31. Erbjud mentorer inom hallbar utveckling och affarsutveckling.

32. Utveckla sarskilda insatser for sma och medelstora féretag att fa tillgang nya kompetenser.

33. Utveckla forskningscentra till motorer for regional samverkan och utveckling. Verka for
kompetensspridning i samverkan.

Kommersialisering

34. Tydliggér brister och gap mellan dagens samhaélle och det framtida hallbara samhallet.
Stimulera intresset och tillvarata idéer med kommersiell potential.

35. Stark kompetensen om héllbar utveckling i forskningssystemet.

36. Gor kommersialiseringskompetens mer tillgénglig fér forskningsmiljder.

37. Inforintroduktionskurser kring kommersialisering.

38. Geincitament for vidareutveckling av idéer och avknoppningar i smé och stora féretag.

39. Finansiera demoanldggningar. Det &r viktigt att starka kopplingen till marknadens efterfragan.

40. Uppmuntra miljékrav i offentlig upphandling.

41. Uppmuntra satsningar &ven i naringslivet.

42. Tatillvara affarsutvecklingskompetens. Stétta foretagande och entreprenérskap.

43. Rikta stédinsatser mot kluster snarare &n mot enskilda foretag.

44. Utdka statliga fond-i-fond I6sningar.

45. Ge tillvaxtféretagen mojlighet att utnyttja underskottsavdrag I6pande.

46. Infor riskkapitalavdrag (entreprendrsavdrag) for privatpersoner och aktiebolag.

47. Inratta mojlighet for privatpersoner att spara i riskkapitalfonder - riskkapitalkonto.

48. Se dver 3:12-reglerna.

49. Presentera EU -mojligheter ur ett féretagsperspektiv for att battre utnyttja EU-medel.

50. Underlatta for foretag att utnyttja EU-finansiering genom konsultcheckar.

Tafram stodmaterial till skolorna.

Kombinera féretagsamhet och hallbar utveckling.

Infér ett kombinerat perspektiv i lararutbildningen.

Koppla ihop introduktionskurser och entreprendrskapsprogram for att verka for
kompetensuppbyggnad inom den hdgre utbildningen.

Stérk satsningen pa héllbar affarsutveckling. Sverige behdver kompetensuppbyggnad
inom néringsliv och politik.

Utbilda statsanstallda i hallbar utveckling med entreprendrskap.

Ge finansiellt stod till kompetensutveckling kring affarsutveckling i relation till hallbarhet.

Utveckla nya affdrsmodeller

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

Stotta foretag att hitta samarbetspartners utomlands.

Stétta en koordineringsfunktion.

Ge fortsatt stod till de satsningar som &r igang.

Anpassa SymbioCity efter olika marknader.

Utveckla kompetensen kring systemférsaljning.

Utveckla de statliga aktdrernas marknadsanalysfunktioner.

Anvand metodpatent.

Stimulera stora féretag att agera som draglok.

Utveckla féretag som kan agera draglok genom att vara operator av system.

Inratta ett férsakringssystem for teknisk risk.

Bista med kanaler for féretag att koppla upp sig mot internationella samverkanspartners.
Kommunens roll: Utveckla hemmamarknaden genom offentlig upphandling.
Kommunens roll: Fungera som demo/referens.

Kommunens roll: Agera utbildare och kompetensstdd till utlandska kommuner.
Kommunens roll: Agera som ddrréppnare.

Tillat utvecklingssamarbete att innefatta samverkan med foretag.

Gor Sida-utbildade personer fran andra lander till ambassadérer fér svensk kompetens.

Utveckla stod till svenska féretag att s6ka internationella medel fér utvecklingssamarbete.

Prioritera tekniska samarbeten inom miljéteknikomraden.
Anvénd marknadskompetensen inom sektorn for internationellt utvecklingssamarbete.

Samverkan

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.

Tydliggér myndigheternas roller.

Tydliggér samverkansbehovet i myndighetsuppdragen.
Tydliggdr andra organisationers roller.

Oka transparensen.

Inréatta en regional koordinering.

Forslag pa nationell organisation for miljéteknikbesok.
Dynamiska samverkansformer som férandras efter omstandigheterna.
Fokusera pa de foretag som vill vaxa.

Stéll krav pa uppféljning och resultat.

Utveckla metoder for styrning och ledarskap.
Uppmuntra samverkan mellan féretag.

Utvecklade former for partnerskap.
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BILAGA 3
Férteckning éver rapporter och kartlaggningar som Swentec tagit fram inom ramen fér kommittéuppdraget

2010
Rapport till regeringen — Effektiv struktur for svensk miljoteknik efter 2010
Svensk miljoteknik i siffror 2009
Svensk miljéteknik i siffror 2009, diagram
Swedish cleantech in numbers 2009
Varuexport miljdteknik statistik 2009
Varuexport miljdteknik statistik januari-juli 2010
Svenska framgéangsfaktorer i EU:s ramprogram for forskning och innovation
- Foérslag om samverkan for att 6ka EU-finansieringen inom energi- och klimatomradet
Strategiska miljéteknikomraden: Vattenreningsteknik/havskraft
Strategiska miljoteknikomréden: Innovationer fran de kunskapsintensiva spetsomradena
IT, bio-, rymd- och nanoteknik
Hitta svensk miljéteknik och den nationella besékorganisationen
- Genomférande, erfarenheter och férslag pa fortsattning
Guide till upphandling av miljéteknik — Intervjuer och fakta fran Sveriges storsta samling goda exempel:
swentec.se/hitta_miljoteknik
Action Plan for Swedish Cleantech

2009
Handlingsplan for svensk miljoteknik
Rapport till regeringen maj 2009 — Vagen mot en effektiv struktur fér svensk miljéteknik
Offentlig upphandling som ett strategiskt verktyg
Affarsprocessen vid systemfdrsaljning av miljétekniska I6sningar
Swedish waste offer — Etapp 1
En sammanstalining av svensk bioenergi — Mellanstora anldggningar och biobrénslemarknader
A compilation of bioenergy in Sweden — Medium-size plants and biofuel markets
Svensk miljéteknik i siffror 2008
Svensk miljoteknik i siffror 2008, diagram
Swedish cleantech in numbers 2008

2008
Rapport till regeringen 2008 — Vagen mot en effektiv struktur fér svensk miljéteknik
Svensk miljéteknik i siffror 2007
Svensk miljoteknik i siffror 2007, diagram
Swedish cleantech in numbers 2007
Affarsmajligheter inom klimat- och energiomrédet i norra Sverige
Hur kan kompetensen hos kommunerna anvandas vid miljoteknikexport?
Svenska strategier och initiativ fér framjande av miljéteknik
- En nationell éversikt fér genomférande av EU:s miljéteknikplan ETAP
Swedish strategies and initiatives for promotion of environmental technology
— A National Roadmap for the implementation of ETAP
En kartlaggning av svensk avfallshantering och &tervinning — spjutspetskompetensen
A mapping of the waste and recycling sector in Sweden — the leading edge competence
Biogas ur gédsel, avfall och restprodukter —goda exempel
Biogas from manure and waste products — Swedish case studies

Swentec gjorde ocksa ett antal rapporter, kartldggningar och analyser mellan d&ren 2006 och 2008
som inte redovisas hér.
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REGERINGSKANSLIET

Sveriges miljoteknikrad

€ SWENTEC

www.swentec.se

Swentec, Sveriges miljoteknikrad, har regeringens
uppdrag att pa nationell niva utveckla en effektiv

struktur som okar tillvixten for svensk miljoteknik.



