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Forord

Swentecs vision dar att Sverige fortsatt ska ha en drivande roll nar det giller att komma tillratta
med de miljoproblem som vi méter i dag och i framtiden och att svenska foretag och
organisationer ser majligheten att ur finanskrisen ge sig in pa nya grona affarsomraden. Sverige
kan leverera virldsledande l6sningar for en hallbar framtid, men det gdller att agera nu och att
miljoteknik blir en drivkraft for hela ndringslivet.

I Sverige ser vi utveckling och anvindning av miljéteknik som en viktig vig for att minska negativ
miljopaverkan fran var konsumtion och produktion, samtidigt som konkurrenskraften och
tillvixten i naringslivet frimjas. Det finns ocksa i Sverige en bred enighet om vilka de svenska
styrkeomradena &r och vikten av samverkan mellan olika aktorer. Grundlaggande for att vi ska
lyckas ta en plats pa varldsmarknaden for miljteknik &r just samverkan. Summan av det som
gors i Sverige ar fantastisk men bilden alltfor fragmenterad med for ménga parallella initiativ,
vilket gor att vi inte utnyttjar den svenska potentialen fullt ut. Det behévs en samverkan och en
tydlig rollfordelning bade pG departements-, och myndighetsniva och mellan universitet,
organisationer, regionala ndtverk, kommuner, branschorganisationer och foretag. Swentec
jobbar pa flera olika nivder for en bdttre koordinering av de insatser och aktiveter som gors pa
miljoteknikomrddet.

Efterfragan pa god miljoteknik bor stimuleras. Staten har en avgérande funktion fér den
utvecklingen. Staten kan genom styrmedel och incitament bidra till att ge miljofragorna ett
tydligare marknadsvarde, bland annat genom standarder, miljokrav vid offentlig upphandling, en
utveckling av teknik- och innovationsupphandling, offensiv anvindning av offentlig finansiering
for att starka den svenska hemmamarknaden, inte minst genom att skapa fler demonstrations-
och referensanlaggningar. Statliga aktorer bor ocksa sjélva vara starka miljoforebilder.

Kompetens for hallbar utveckling finns men behover starkas inom néringsliv, inom politik, inom
samhaillsbyggande och forskning si att man inom respektive omréde kan ta sitt ansvar och bidra
till att underlatta omstéllningen. En gemensam grundsyn pa principiell niva ar nédvandig for
strategisk planering inom alla sektorer. Kompetens dr en viktig grundstomme for att skapa en
inhemsk marknad som efterfrdgar nya losningar. Offentlig upphandling kan, om den tillimpas
rdtt, vara ett effektivt verktyg for att skapa en plattform for vixande foretag med klimatsmarta
losningar.

Kommersialisering av den stora méngd innovationer som vi har i Sverige dr en nyckelfraga.
Det finns god potential for att Sverige ska kunna leverera varldsledande 16sningar fér en hallbar
framtid, men da behover en storre del av de stora satsningar som gors inom forskning och
utveckling i Sverige resultera i kommersiella 16sningar och fler och storre foretag.
Innovationssystemet behover bli mer affarsinriktat och savil dagens efterfrdgan som morgon-
dagens behov bor vara viagledande. Svenska miljoteknikforetag maste ocksé ges mojlighet att



bygga upp en fungerande hemmamarknad som kan vara en sprangbrada for export. Swentec
foreslar darfor en storre, sdrskild satsning som riktar sig till smd- och medelstora miljoteknik-
foretags investeringar i demo- och referensinstallationer i Sverige eftersom detta dr avgorande
for dessa foretags utveckling och exportmojligheter.

En annan kritisk framgéngsfaktor ar fungerande affirsmodeller. Sverige behover skrdddarsydda
affarsmodeller for att kunna hantera olika mojligheter pa olika marknader. 1 Sverige finns en
bred industriell och kommunal kompetens diar ménga omraden préglas av lyckade system-
I6sningar — dessa systemlosningar kommer att vara avgorande for att mota klimatutmaningen.
Mot bakgrund av att majoriteten miljoteknikforetag ar relativt smé blir det en svir utmaning nar
kunden kraver att nagon av de levererande foretagen i ett projekt ska ta ett systemansvar eller
helhetsansvar. For att kunna gora det kravs finansiell styrka och teknisk kompetens. Swentec
foreslar ddarfor att ett statligt erbjudande for teknisk riskavteckning for affdrer med svensk
miljoteknik tas fram — for bdde hemma- och exportmarknad.

Flera av de goda exempel pa kommersiella teknik- och systemlosningar som Sverige har behover
ocksa synliggoras. Swentec arbetar med att ta fram en nationell karta med goda exempel pd
svensk miljoteknik som ligger i framkant, med en tydlig koppling till de féretag som har
levererat losningarna. Pa sa satt kan ocksa den stora mangd delegationsbes6k som gors i Sverige
resultera i fler affarer for svenska miljoteknikforetag.
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Inledning

Swentecs rapportering till regeringen for 2008 bestar av tva delar. Den ena delen &r rapporten
”Svenska strategier och initiativ for fraimjande av miljoteknik — en nationell 6versikt for
genomforande av EU:s miljoteknikplan ETAP”. Den ger en 6versikt av regeringens initiativ och
myndigheternas nationella satsningar inom miljoteknik samt Sveriges agerande gentemot det
globala samfundet vad géller miljéteknikexport och teknikoverforing i utvecklingssamarbetet.
Rapporten, som ar sammanstélld av Swentec pa uppdrag av niringsdepartementet och
miljodepartementet, avslutas med strategiska slutsatser och rekommendationer.

Den andra delen ar den rapport som du haller i din hand och som beskriver Swentecs verksamhet
under 2008 och vad som kravs for att Sverige ska kunna leverera varldsledande 16sningar for en
héllbar framtid. Den &r vigen mot en effektiv struktur for svensk miljéteknik.

Rapporten ar uppdelad utifrén de strategiska omradena for svensk miljoteknik (se Swentecs
strategiméte for svensk miljoteknik nedan) och varje kapitel inleds med de viktigaste
framgéngsfaktorerna for respektive strategiskt omréde. Darefter presenteras, under varje rubrik,
det arbete som Swentec har gjort i form av kartlaggningar och analyser under 2008.

Swentecs strategimote for svensk miljoéteknik

Den 1 april 2008 fick Swentec formen av en delegation under naringsdepartementet. Swentec fick
ocksa en ny styrelse och ett kommittédirektiv som beskriver Swentecs uppdrag; att pé nationell
niva utveckla en effektiv struktur som starker svensk miljoteknik. Den 21 augusti anordnade
Swentec ett strategiméte i Vaxjo och bjod in Sveriges miljoteknikaktorer for att presentera en
vision for svensk miljoteknik och ett antal strategiska omraden for att na visionen.

Bakgrunden till strategimétet var att samverkan ar grundlaggande for att Sverige ska lyckas ta en
plats pa varldsmarknaden for miljoteknik. Summan av det som gors dr fantastisk men bilden
alltfor fragmenterad med for manga parallella initiativ, vilket gor att vi inte utnyttjar den svenska
potentialen fullt ut. Det behévs en samverkan och en tydlig rollférdelning bade pa departements-,
och myndighetsniva och mellan organisationer, regionala natverk, kommuner,
branschorganisationer och foretag. Swentec jobbar pa flera olika nivaer for en battre koordinering
av de insatser och aktiveter som gors — métet i Vaxjo var starten pa detta.

Miljoteknikvisionen:

Sverige har en drivande roll och levererar vdrldsledande l6sningar for en hallbar framtid .



Strategiska omraden for att na visionen:

e  Politisk styrning

e Kompetens for hallbar utveckling
e Samverkan

e Kommersialisering

o Affdrsmodeller

Omkring 150 nyckelpersoner frin organisationer, myndigheter, foretag, branschféreningar,
kommuner och forskarvarlden arbetade under métet i Vaxjo fram ett antal kritiska
framgéngsfaktorer for varje strategiskt omrade. Syftet var att f4 en gemensam bild av hinder och
mojligheter for svensk miljoteknik att utvecklas som kan leda till 6kad tillvaxt och export.

Det samlade intrycket fran motet var att det rdder en samstammig bild av hindren och vad som
behover goras. Néasta steg blir att ta fram en handlingsplan for respektive omrade, vilket Swentec
kommer att rapportera om under forsta kvartalet 2009.

ETAP, EU:s handlingsplan fér miljéteknik

I Europa finns de svenska miljoteknikforetagens fraimsta exportmarknader. EU har redan i dag en
betydande miljéteknikindustri och EU:s utvidgning osterut har medfort att nya marknader har
Oppnats for europeiska milj6teknikforetag. De tolv nya medlemsstater som tillkommit sedan
2004 kommer under de nirmaste aren att behova genomfora mycket stora investeringar i “ren
teknik” for att leva upp till EU:s miljokrav.

Inom EU finns en handlingsplan for miljéteknik, Environmental Technology Action Plan, ETAP,
som godkéndes 2004. EU-kommissionen planerar en revidering av ETAP under viren 2009 och
har samtidigt bett samtliga medlemsléander att inkomma med en uppdaterad version av
handlingsplanen till den 31 december 2008. Swentec har, pa uppdrag av naringsdepartementet
och miljodepartementet, sammanstillt rapporten “Svenska strategier och initiativ for fraimjande
av miljoteknik — en nationell 6versikt for genomforande av EU:s miljoteknikplan ETAP”.

Satsningarna som redovisas i rapporten visar tydligt att det inte finns négon brist pé initiativ och
analyser hos myndigheterna, daremot behéver myndigheterna bli vassare pa att implementera
resultaten av analyserna och att ha "kunden” i fokus, det vill sdga foretagen, s att de far ut
négonting av de olika satsningarna. Rapporten avslutas med en sammanfattning av
utvecklingsomraden som bor uppmarksammas av EU-kommissionen och medlemsstaterna.



Svensk miljéteknik i siffror

Under de senaste dren har tillvaxten i Sverige inom miljétekniksektorn varit mycket stark.
Miljoteknikforetagens omsattning och export har stadigt 6kat. Mellan 2005 och 2006 6kade
omséttningen med 11 procent, medan exporten 6kade med nastan det dubbla, 19 procent. Sedan
2003 har exporten 6kat med hela 75 procent, medan omsittningen 6kat med 36 procent och
sysselsédttningen med 13 procent. Omsattningen var ar 2006 97 miljoner kronor, exporten 25
miljoner kronor och sektorn sysselsatte 46 000 personer.

Miljoteknikstatistiken for 2007 kommer att presenteras i borjan av 2009.

De omraden dar Sverige i flera tidigare studier har bedomts ha nagon form av komparativ fordel
jamfort med andra lander och dar mer riktade atgarder potentiellt skulle kunna gora nytta i form
av 0kad efterfragan och export samt snabbare teknikutveckling &r:

e Fornybara energikillor, sdrskilt bioenergi

e Haéllbart byggande och samhillsplanering

e Hallbara transporter

e Miljoskyddstekniker (vattenrening, avfallshantering med mera)

e Systeml6sningar pa komplexa miljoproblem dar olika kunskaper och kompetenser
behover samordnas

Politisk styrning

Vid Swentecs strategimote i Vaxjo efterfragades bland annat en tydlig politisk styrning som
kiannetecknas av langsiktiga spelregler, 6ver mandatperioder. Politiken kan driva marknaden
genom att sitta tuffa villkor och genom att ge en langsiktig styrning &t ratt hall. Sverige har lange
drivit utvecklingen framat p& miljoomradet, det arbetet méste fortsatta.

Det behovs ocksa en tydlighet nar det gdller foretagens deltagande vid svensk representation pd
utldndska marknader. Politiker och tjdnstemdn ska stotta svensk teknik och kunnande samt ha
ett affdrsperspektiv vid besok pd andra marknader. Kopplingen till svenska foretag ska vara
sjalvklar.

Systemet for miljéinnovationer — en dvergripande struktur saknas

Det 6kade intresset for miljoteknik har inneburit att det under de senaste aren har startats nya
program vid olika myndigheter och offentligt finansierade stiftelser for att stodja miljoteknik.
Nagra av de viktigaste ar: Vinnova (Forska & Vax), Formas (miljéteknikprogram), Mistra
(ProEnviro), Nutek (partnerskap for produktutveckling, klusterprogram),



Energimyndigheten (affirsutvecklingsprogrammet), Almi och Innovationsbron. Till detta
kommer ett antal regionala initiativ, samt inkubatorer, teknikparker och tavlingar.

Detta ar i sig positivt, men att flera myndigheter och stiftelser stodjer miljoteknik utan att vara
inbordes koordinerade innebir att det finns risk for att vissa program blir snarlika varandra och
att det kan finnas luckor i systemet. Det kan leda till att vissa typer av projekt, som ar angeldgna,
inte passar in i ndgot av de program som finns. Det finns i dag en relativt god kommunikation
mellan myndigheterna for de olika programmen, men det saknas en 6vergripande bild av:

e vilka typer av innovationsprojekt som soker till, prioriteras av och far stod av de olika
programmen.

e vilka typer av foretag och innovatorer som soker till, prioriteras av och far stod av de olika
programmen.

e ivilket skede innovationsprojekten som soker till programmen ar, hur de prioriteras och
far stod av de olika programmen.

e vilka teknikomraden som soker till, prioriteras av och far stod av de olika programmen
(exempelvis energiteknik, reningsteknik, substitution av kemikalier).

e vilka niringssektorer som soker till, prioriteras av och far stod av de olika programmen
(exempelvis bygg och fastighet, tillverkningsindustri, jord och skogsbruk).

e vilka inkubatorer och teknikparker som stédjer miljéinnovationer.

Det behovs en systematisk bild som besvarar ovan fragestdillningar. En sGdan kartldggning
skulle kunna ligga till grund for strategiska prioriteringar och justeringar av inriktning och
storlek pa de olika programmen.

Denna information bygger pa MiljoInnovationsTorgets (MInT:s) erfarenheter av att arbeta med:

¢ uppfoljning och kartladggning av ca 180 innovationer som har varit med i tavlingen
Miljéinnovation under 10 &r.

e en larande process for Nutek:s partnerskap for produktutveckling; 27 fallstudier och 17
deltagare fran partnerskapet, frimst fran Almikontor, under 2007.

e att bedoma miljéinnovationsprojekt som har ansokt till Formas miljoteknikprogram
under 2008 (ca 50 st).

e att bedoma miljéinnovationsprojekt som har ansokt till Vinnovas Forska och Vax under
2008 (ca 50 st).

e samarbete, moten och workshops med Swedish Cleantech Incubators, Stockholm
Cleantech Park samt Innovatum och Jegrelius Forskningscenter.



Kompetens for hallbar utveckling

Kompetens for hallbar utveckling finns men behover starkas inom néringsliv, inom politik, inom
samhaillsbyggande och forskning sa att man inom respektive omréde kan ta sitt ansvar och bidra
till att underlitta omstéllningen. En gemensam grundsyn pa principiell niva ar nédvandig for
strategisk planering inom alla sektorer. Kompetens dr en viktig grundstomme for att skapa en
inhemsk marknad som efterfrdgar nya losningar.

En stark hemmamarknad — en férutsattning fér export

Offentlig upphandling kan, om den tillimpas ratt, vara ett effektivt verktyg for att skapa en
plattform for vixande foretag med klimatsmarta 16sningar, vilket i nasta led kan bli en
sprangbrida for export. For att véga testa ny teknik bor det i den kommunala upphandlingen, vid
sidan av de ekonomiska kraven, ocksé stillas tydliga kvalitets- och miljokrav. Vid kommunala
upphandlingar kan i detta fallet Lagen om offentlig upphandling, LOU, ses som en styrka men
kan ocksa bli ett problem.

Vid upphandling far i dag tydliga milj6- och kvalitetskrav stidllas men da méste de vila pa
vetenskaplig grund. Att frdn den enskilda kommunen géra bedomningen vad som ar vetenskaplig
grund ar mycket svart. Eftersom man ar man om att folja regelverket blir det enklare att inte valja
modellen med vetenskaplig grund utan att bara anvianda pris som urskiljning.

For att kommunens inkopare skall kunna anvéanda sig av denna mdgjlighet i LOU bor inkoparens
status hojas. Med hjilp av 6kad kunskap genom utbildning, skapande av verktyg, mallar och
andra redskap, kan inkoparen vaga stilla krav med vetenskaplig grund som bas. Aven
Lansrattens ledaméter, som i dag gor bedomningen om den vetenskapliga grunden ar relevant,
behover stod och utbildning.

For att underldtta den kommunala upphandlingen och stimulera till 6kad anvdndning av ny
miljoteknik, foreslar Swentec att en myndighet far uppdraget att hjdlpa till att utveckla
normerna for vetenskaplig grund, vilket kan vdgleda kommunerna till ett aktivt handlande och
anvdndning av LOU pd ett sddant sdtt att det gynnar klimat- och miljoarbetet.

Ett annat sitt att gynna miljoteknikutveckling ar att kommunerna tar ett helhetsgrepp nar de
upphandlar och ser pa livscykelkostnad eftersom nya tekniker oftast ar dyrare pa kort sikt. For att
underldatta kommunens upphandling bakar man ofta ihop till ett stort projekt och detta
missgynnar ocksé oftast sma miljoteknikforetag,.



Kommunal kompetens viktig for tillvaxt inom och export av miljéteknik

I rapporten "Hur kan kompetensen hos kommunerna anvandas vid miljéteknikexport?” har
Swentec undersokt huruvida det juridiskt sett ar mojligt for kommunerna att exportera sin
kunskap samt vilka olika vagar som kommunerna har valt for framforallt tjansteexport.
Rapporten synliggor ocksa hur kommunerna pa andra sitt kan stétta sma och medelstora
miljoteknikforetag.

Kommunens roll som kund nar det géller utveckling av ny teknik ska inte underskattas. Som
upphandlare av milj6teknik har kommunen en mycket viktig roll att spela. Detta visar sarskilt
tydligt Swentecs rapport "Svensk vattenreningsteknik — spjutspetskompetensen”. Kommunerna
gjorde sina storsta investeringar i miljéteknik under 1970-talet och da hade svenska foretag stora
framgéngar i Europa. I dag ligger vara vattenreningsverk teknikmassigt p& ungefar samma niva
som i 6vriga Europa. Daremot vet vi att den svenska helhetssynen vad géller
dricksvattenforsorjning, avloppsrening, biogasframstallning, avfallshantering, energiproduktion
och effektiv resurshushallning utgor en konkurrensfordel.

Inom kommunerna finns en hég kompetens géllande "management” och miljéteknik, som borde
tillvaratas battre vid exportsatsningar. Kommunernas roll i att vara referens-/demoanlaggning ar
viktig bade for foretagens utveckling pA hemmamarknaden och i exporthénseende.

Vad ar det dd kommunerna kan silja och hur kan de gora det? Kommunerna har en roll som
kunskapsbarare och rapporten visar pa olika modeller f6r hur denna "miljéteknikmanagement”
kan stiarka svensk miljoteknikexport. Vissa kommuner gor det i dag — nagra ar i startgroparna,
men de allra flesta ser inte i dag denna mojlighet. Kommunernas omfattande vanortsverksamhet
kan vara en viktig "dorréppnare” for miljoteknikforetag och deltagande vid internationellt arbete
och konferenser samt som foredragshallare kan hoja Sveriges anseende pa miljéteknikomradet.
Okat deltagande ger dven mojligheter att haimta hem kunskap och erfarenheter for egna
tillampningar. Slutligen kan kommunens roll i exporthdnseende ha en positiv inverkan pa
rekryteringen till branschen.

I projektet kring SymbioCity CleanWater Offer, som har koordineras av Swentec, handlar det om
att samla och paketera den svenska kunskapen pa VA-omradet i Sverige for att kunna ha ett
starkare gemensamt erbjudande och en kontaktpunkt for kunden. I projektet deltar bland annat
branschorganisationen for kommunernas VA-bolag tillsammans med leverantérernas
branschforening. Kommunernas engagemang ar i detta fall mycket viktigt — bade som
dorroppnare, som kunskapsbarare och inte minst gillande synliggérandet av de referens- och
demoanldggningar som finns.

Twinningprojekt — en méjlighet till affarer som bér utnyttjas

EU:s twinningprogram &r ett instrument for att stiarka den offentliga sektorn i de nya
medlemsldnderna och ansokningsldnderna. Twinning bygger pa ett samarbete mellan



myndigheter i EU:s medlemsldnder och deras motsvarigheter i samarbetsldnderna. Det svenska
twinningsamarbetet handléggs av Sida. Sedan 2002 anvinds EU-twinning dven pé Vastra Balkan,
i 0stra Europa och i Centralasien.

Ett antal projekt med miljoteknikanknytning har genomforts, framforallt nar det géller VA,
avfallshantering och tillampning av BAT (Best Available Technology inom ramen for IPPC-
direktivet). Twinningprojekt far endast ledas av en central myndighet, lansstyrelse eller kommun.
Genom ett twinningprojekt kan svenska miljéteknikforetag komma in pa en ny exportmarknad,
men da kravs att det pa statlig och kommunal niva finns kunskap om vad Sverige kan erbjuda
samt ocksé girna en kontaktperson. CleanWater partnership 6ppnar upp en sddan mojlighet,
liksom Swentecs inventering av demo- och referensanliggningar for en nationell demokarta (se
Kommersialisering).

Samverkan

Grundldggande for att Sverige ska lyckas ta en plats pa varldsmarknaden for miljéteknik ar
samverkan. I dag utnyttjas inte den svenska potentialen fullt ut pa grunda av att det behovs en
storre samverkan och en tydlig rollférdelning béde p& departements-, och myndighetsnivi och
mellan organisationer, regionala natverk, kommuner, branschorganisationer och féretag. Swentec
jobbar pa flera olika nivaer for en battre koordinering av de insatser och aktiveter som gors pa
miljoteknikomradet.

Referensgruppsmoéten

Swentec ska, enligt kommittédirektivet, sammankalla en referensgrupp med statliga aktorer for
en aktiv dialog om samordning av pdgaende statliga insatser inom miljéteknikomrédet och for
forankring av forslag gillande framtida statliga insatser. Deltagande aktorer ar Sida, Exportradet,
Vinnova, Nutek, Energimyndigheten, Naturvardsverket, ISA, Swedfund och IVA.

Det forsta motet holls den 20 november i Stockholm dar samtliga ovan nimnda aktorer deltog.
Ett antal mojliga samverkansomraden identifierades, som ligger i linje med Swentecs strategiska
omraden. Genom att gemensamt sitta upp ett projekt kommer hinder och majligheter pa ett
patagligt sétt belysas. De olika aktorernas roller kommer da ocksa att bli tydliga. Arbetet med att
identifiera de olika myndigheternas roller och aktiviteter under respektive strategiskt omrade
kommer ocksa att inga i detta.
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Natverksmoten

Under 2008 har Swentecs arrangerat ett natverksmote forutom de kontinuerliga métena med
olika aktorer. Denna géng arrangerades motet tillsammans med Teknikdalen i Borlange.
Inbjudna var natverk och organisationer som arbetar regionalt eller branschvis med miljéteknik.

Motets fokus var pé olika samarbetsformer mellan féretag, organisationer och kommuner samt
aven framtidsprojekt som solenergiforskning vid Hogskolan i Dalarna och hur Borldnge kommun
samarbetar med ungdomar genom ett ungdomsrad for att fi dem intresserade av kommunal VA -
och energiverksamhet. Vid métet informerade dven Exportradet om SymbioCity och Enterprise
Europe Network berattade om hur man bistar smé och medelstora foretag med information och
radgivning i frdgor som ror den europeiska marknaden.

Motesplatser — miljoteknikforetag matchas med riskkapitalet

Under konferensen “Building Bridges”, i samband med miljéteknikméssan i Goteborg, stod
Swentec under eftermiddagen den 8 oktober vird for en unik motesplats dar fem utvalda
miljoteknikforetag gavs majligheten att presentera sina losningar for investerare, potentiella
kunder och samarbetspartners. Syftet var att 6ka investeringstakten inom svensk miljéteknik.

Sessionen genomfordes i samarbete med Cleantech Scandinavia och en utomstaende konsult
hade genom att utviardera ett storre antal foretag pa parametrar som ar speciellt intressanta ur ett
investerarperspektiv, valt ut f6ljande fem foretag att presentera sina 16sningar: Applied Nano
Surfaces (Stockholm), Cefibra (Goteborg), SunSil (Danmark), Pegasor (Finland), Sorbisense
(Danmark).

Miljoteknikforetagen upplevde sessionen som mycket positiv, vilket framkom av en utviardering
som gjordes efterét och intresset frin investerarna var stort.

Samverkan for finansiering av miljéteknikexport

Under 2008 har en finansieringsgrupp for miljoteknikexport varit verksam for att se 6ver hur de
produkter och tjanster som respektive statlig aktor erbjuder kan komma sma- och medelstora
miljoteknikforetag battre till hands samt att ocksé se 6ver var nya insatser behover goras. Denna
grupp bestar av representanter for Swentec, EKN, SEK, Exportridet, Vinnova,
Energimyndigheten, Sida och Almi med Swedfund som ordférande.

Gruppen har intervjuat bide sma-, medelstora och storre miljoteknikforetag for att skapa sig en
uppfattning om deras behov. Swentecs kartliggningar av svensk spjutspetskompetens inom
bioenergi, vattenreningsteknik och avfallshantering har legat till grund for detta arbete. Gruppen
har ocksa genomfort gemensamma moten hos foretagen.
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Tydligt ar att manga av de produkter som finns hos de statliga aktérerna i dag ar anpassade till

foretag med storre finansieringsbehov an vad som giller generellt for miljoteknikforetag dar 8o
procent ar smé med farre 4n tio anstillda. En stark hemmamarknad &r ocksé av storsta vikt for

dessa foretag.

Partnerskap — samverkan for ett starkare erbjudande

Danmark arbetar framgéangsrikt med partnerskap. For att fa en tydligare bild av vad som menas
med partnerskap och hur dessa fungerar kontaktade Swentec Jens Kristian Ekjaer och Karen
Lisbeth Kristoffersson vid Copenhagen Business School. De har arbeta med det danska forslaget
om partnerskap som danska regeringen initierat och dessutom varit engagerade i utvirderingen
av de olika partnerskapen.

De viktigast forutsattningarna for ett lyckat partnerskap ar, enligt dem, tillit och lika virde. Det
finns olika typer sdsom intressentnatverk, konsortier och integrerade samarbeten.

o Intressentnitverket — malet ar att samarbetet kan bli en utvecklad del av arbetsformen
och att nya satsningar utvecklas i takt med att omrédet vidgas och gemensam tillit byggs
upp. Detta alternativ innebar inga juridiska forpliktelser.

e Konsortium — denna typ av partnerskap uppstar bara om partnerna inte kan uppna
samma resultat var for sig. Det ar formaliserat med tydliga roller (jaimf. byggkonsortie).

e Integrerade samarbeten — tvi eller flera oberoende organisationer samarbetar om att
uppna ett gemensamt mal med en likvardig utveckling av den samlade kompetensen, i ett
tidsbegransat projekt. Samarbete uppstér bara om partnerna inte kan uppna samma
resultat pa egen hand.

Det sistndimnda &r ett "win-win-koncept” och det dr denna formen som anvéants mestadels inom
de danska partnerskapen. I de danska partnerskapen har alltid naringslivet varit ordférande,
departementen har deltagit men deras roll har varit faktabaserad. Konsulter har deltagit som
motesledare.

SymbioCity CleanWater Offer — ett exempel pa integrerat samarbete

Ar 2006 startade ett samarbete mellan Svenskt Vatten och Varim, branschorganisationen for
konsulter, entreprenorer och produktspecialister inom vattenrening och vattenbehandling. Varim
arbetar for hur svensk VA-teknik och kunskap, genom samordning av olika aktorer, ska kunna
Oka sin exportandel.
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Erfarenheterna och resultatet frin detta samarbete har sammanstillts till ett underlag som kan

ligga till grund vid bildandet av liknande initiativ inom andra miljétekniksektorer. Modellen som

man har arbetat efter star pa tre ben; samverkan, synliggérande och exportfrimjande aktiviteter.

Swentec roll i partnerskapsarbetet har varit att identifiera och initiera méjliga samverkans-
omraden pa nationell nivd. Swentec har i initieringsfasen deltagit i projektarbetet som
koordinator och som lank mellan olika projekt. Swentec kommer endast att finnas med i en
referensgrupp alternativt styrgrupp nar projektet 6vergar i mognads- och férvaltningsfas.

Ett initiativ till ett samarbete enligt en partnerskapsmodell bér komma frén framférallt
marknadens parter, det vill sdga fran naringsliv eller kommuner tillsammans med leverantorer
eller ur ett samarbete runt en speciell projektforfrdgan. Det ger ett fokus i arbetet och att alla
aktorer redan fran borjan dr medvetna om den resursinsats som behovs géllande arbetstid och
pengar.

Vid arbetet inom SymbioCity CleanWater Offer identifierades manga aktorer som arbetar
internationellt pa policyniva och det var mycket viktigt att 4ven dessa hade information om

pagaende samarbete. Om samtliga svenska aktorer har en kunskap om vad Sverige faktiskt kan

erbjuda och var den kunskapen finns samlad kan mycket dubbelarbete undvikas.

Forutsittningar for ett lyckat partnerskap utifran Swentecs erfarenheter

e Arbetsgruppen ska besta av experter inom sitt omréde och de ska ha mandat till att
besluta om forandringar.

e Det ar viktigt att det finns finansiering for partnerskapet och att involvera
projektfinansiarer i tidigt skede.

e De privata aktorerna ska genomfora affarerna i projektets alla skeden.

e Den kommunala kompetensens roll dr att 6ppna dorrar och att stétta med kunskap och
kompetens.

e Det underlattar for partnerskapet om man fokuserar pa ett pilotland.

e Det dr nédviandigt med en affarsdrivande koordinator for att partnerskapet ska utvecklas

i ratt riktning.
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Kommersialisering

Kommersialisering av den stora méangd svenska innovationer som finns ar en nyckelfraga. Det
finns god potential for att Sverige ska kunna leverera varldsledande l6sningar for en hallbar
framtid, men da behover en storre del av de stora satsningar som gors inom forskning och
utveckling i Sverige resultera i kommersiella 16sningar och fler och storre foretag.

Innovationssystemet behover bli mer affarsinriktat och savil dagens efterfrdgan som
morgondagens behov bor vara vigledande. Svenska miljoteknikforetag maste ocksa ges mojlighet
att bygga upp en fungerande hemmamarknad som kan vara en spréngbréida for export. Swentec
foreslar darfor en sdrskild satsning for smd- och medelstora miljéteknikforetags investeringar i
demo- och referensinstallationer i Sverige, samt att en myndighet far sdrskilt ansvar for
implementeringen av detta.

Guide till finansiering

En stor del av den verksamhet som ska bedrivas med foretagens bésta for 6gonen utgér inte ifrén
foretagaren och dennes behov utan ifrdn den egna verksamheten och vilka produkter och tjanster
som man vill marknadsfora. Swentec kan hér bidra genom att ta ett “utifran- och-in-perspektiv”
pa olika fragor. Swentec har till exempel pa ett enkelt sétt, bland annat med webben som kanal,
lyft fram och tydliggjort for sma- och medelstora foretag vilken statlig aktérer som kan hjalpa till
med vilka frigor. Swentec har ocksa gjort en webbaserad guide till finansiering som utgar ifrdn
foretagaren och i vilken fas som hon/han befinner sig. Guiden ger vigledning fran start-up av

foretag och till export (se www.swentec/finansiering).

Spridning av goda exempel

Swentecs foretagsniatverk pa www.swentec.se, som i december 2008 samlar 845 svenska
miljoteknikforetag, hjéalper foretagen att synas mot potentiella kunder och investerare. Genom
artiklar om utvalda foretag under vinjetten "Foretag p& vag” har sma miljoteknikforetag lyfts fram
och flera av de foretag som funnits med har ocksé tagit kontakt med varandra och utbytt
erfarenheter. Detta ar en del av synliggorandet av goda exempel inom svensk miljoteknik.

Skrivning till ndringsministern med anledning av forskningspropositionen

Den 3 september skickade Swentec in en skrivelse till naringsministern med anledning av den
stundande forskningspropositionen (se nedan).

“Regeringen har nu mdjligheter att via den nya forsknings- och innovationspropositionen skapa
forutsattningar genom att stotta kommersialiseringen genom hela kedjan f6r sméa och medelstora
foretag sa att de kan vixa och skapa nya exportaffarer inom miljoteknik . Detta kraver da ett
krafttag vad galler mer langsiktiga program déar man tar sméféretagarens villkor pa allvar.
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e Swentec anser att regeringen maste viga gora en rejél satsning pa négra f4, stora,
langsiktiga program for att fa en béttre utvaxling pa satsade pengar. Regeringen bor
anvanda sig av kraften i foretagandet och skapa program dar man har méjlighet att vixla
upp mot den vilja som foretagen visar. Tidigare program har haft en stor 6versokning
fran foretagare som var villiga att ga in med egna resurser.

e Ansokningsforfarandet till utlysta miljéteknikprogram bor vara forenklat, for att
underlatta deltagandet for sméforetag som ej har tillgang till forskningsvarldens
resurser och vokabular.

e Kommersialisering av forskning och innovationer bor raknas som ett eget definierat
omrade for att en fullgod resultatuppfoljning skall kunna goras. Forskningen méaste
dessutom tidigare dn idag fa med slutkunden for att fa en affarsméssig innovation till
stand .

e For att ytterligare starka kommersialiseringsfasen bor hjalp till riskeliminering inforas,
vilket bland annat innebér stod till referensinstallationer bade pad hemmaplan och
internationellt. ”

Finansiering for produktutveckling i sma miljoteknikféretag

Behovsanpassad och problemlésande produktutveckling sker i manga fall pa plats hos det
enskilda sméforetaget, med kundens problem i fokus. Ett litet miljoteknikforetag som utvecklar
en produkt tillsammans med en kund har i dag problem med finansieringen av en testanldggning.
For att gora test av en patenterad teknik och koppla den till befintlig teknik, som sedan blir en del
i en systemlosning, behover foretaget testa detta tillsammans med kunden. Kunden vill
naturligtvis se att tekniken fungerar i praktiken. Kunden ar villig att ta en del av risken, foretaget
en del men klarar inte av att finansiera 50 procent.

Regionala medel finns till bland annat konsulthjalp och marknadsfoéring, men nar det giller
investering saknas fortfarande belopp i storleksordningen 2-10 miljoner kronor. Regeringens har
gjort satsningar i "Klimatmiljarden” géllande demo- och referensanldggningar men det géller
oftast storre forskningsprojekt, som far finansiering for att utveckla fran forskning till
kommersiell produkt. Sveriges manga sma miljoteknikforetag saknar i dag det stod som behovs
for att direkt kunna genomfora en affar.

For att utveckla svenska miljoteknikforetag ska vi ta tillvara p& nirheten till svenska kunder och
mojliggora samarbeten med dem — det dr det som driver teknikutvecklingen. Genom att folja
kunders processer i Sverige, kan foretagen ta fram nya losningar som ger svenska
miljoteknikforetag majligheten att gé till andra marknader.
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Kundens betydelse i kommersialiseringsfasen

Swentec har foljt ett foretag inom transportbranschen. For att utveckla en produkt/tjanst inom
detta omrade kravs goda relationer med olika myndigheter och kunder. Detta ar ett omrade dar
nya losningar kan inkréikta pé befintliga strukturer vilket forutom problemet med den egna
produktutvecklingen kan leda till motkrafter och konservatism bland statliga aktorer.

Foretaget har testat sin 16sning med stort intresse fran potentiella kunder. For att kunna bygga
sjalva demoanlaggningen kravdes har en summa pa omkring 3 miljoner kronor for att tydligt
pavisa fordelarna med 16sningen. I detta fallet 16stes fradgan nar en av de storre, potentiella
kunderna blev den som marknadsforde nyttan av produkten och samordnade de olika aktGrerna.
Exemplet visar pa betydelsen av att ha kunden med i ett tidigt skede.

Kommersialisering av miljéinnovationer

En viktig aspekt i kommersialisering av nya produkter och tjanster ar i hur man lyfter fram nya
miljéinnovationer. Tavlingen Miljéinnovations 6vergripande mal ar att stodja och
uppmarksamma Sveriges intressantaste miljéinnovationer. Region Halland har i dag ansvaret for
att arrangera tavlingen, i samarbete med partners och finansiérer. Tavlingen, tillsammans med
bland annat organisationen MiljoInnovationsTorget (MInT), bidrar till att stimulera
kommersialisering av miljéinnovationer. Tillsammans bildar de ett koncept vars 6vergripande
syfte ar att tdvlingen i sig och dess stodprocesser ska fungera som sprangbriada for innovatorer
och samarbetspartners i arbetet med kommersiell framgéng for miljéinnovationer.

Téavlingen Milj6éinnovation genomférdes 2007/08 for tionde aret i rad. Under tavlingens tio ar har
projektet samlat pa sig avseviard kompetens, erfarenhet och kontaktnit liksom system for stod,
kommersialisering och bedomning av miljéinnovationer. Omkring 700 innovationer har bedémts
och ett nitverk av ca 170 foretag och fristdende innovatorer, som har varit finalister i tavlingen,
har byggts upp. Intresset for miljoinnovationer har utvecklats mycket snabbt i takt med att de
globala miljo- och klimatproblemen har blivit mer akuta. Antalet tavlingsbidrag har nistan
fordubblats under de senaste aren.

Infor den tionde tavlingen, och som en inledning pé ett mer langsiktigt utvecklingsarbete for
fraimjandet av miljoinnovationer, har Swentec varit koordinerande av ett 1-arsprojekt. Projektet
har drivits i samarbete med fraimst Nutek, Energimyndigheten och Vinnova.

Syftet med projektet har varit att:
e skapa ett innovationssystem som starker samarbetet mellan olika aktorer.
e Oka flodet av tavlingsbidrag.
e stdrka tavlingskonceptet och 6ka uppmarksamheten f6r miljéinnovationerna i sig, men
inte minst méanniskorna och entreprendrerna bakom innovationerna.
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e systematiskt f6lja upp innovatérerna mot lampliga miljoer, exempelvis inkubatorer och
riskkapital.

En bred samverkan med ménga olika partners har varit en viktig del i projektet, for att na ut till
potentiella tavlingsdeltagare och ta vara pa det engagemang och kompetens som finns i de olika
samverkansorganisationerna. Styrgruppen for projektet har bestatt av Swentec som koordinator,
MInT, Region Halland samt Jegrelius Forskningscentrum Jamtland.

Projektet har bestétt av tre delar:
e genomforandet av tivlingen Miljéinnovation; ansvarig Region Halland
e utveckling av ett interregionalt samarbete; ansvarig Jegrelius Forskningscentrum
e uppfoljning av tavlingsbidragen; ansvarig MInT

Swentec har, for att lyfta tdvlingen och fa en béttre spridning av den, ocksa tagit fram en
kommunikationsplattform som bland annat innefattar ny identitet och framtagande av en grafisk
profil for tavlingen, webbplats och en PR-strategi.

En nationell demokarta for miljéteknik

Swentec har paborjat arbetet med en nationell, webbaserad kartan 6ver demonstrations- och
referensanlaggningar inom miljoteknik. Kartan kommer att innefatta all miljoteknik — bade
system och produkter. Framforallt ska den ha ett affairsfokus och malet ar att berérda foretags
sédljorganisationer ska vara engagerade i besoken pa referensanldggningarna. Hela konceptet
bygger pa en samverkan med flera andra aktorer for utbyte av information och praktisk hantering
av besoken.

En sammanstillning av nationella demoanlaggningar skall kunna anvandas for flera syften:

e Den ska vara ett underlag for att méalgruppsanpassa utlindska delegationers besok i
Sverige sa att riatt koncept och system kan visas upp i forhallande till uttryckta behov.

e Den ska vara ett underlag for att inom Sverige kunna visa upp god miljéteknik och
koncept for intresserade aktorer inom bade naringsliv och offentlig sektor.

Swentec har intervjuat flera aktorer i Sverige som har beskrivningar av demoanlaggningar pa
regional niva och hanterar besok i dag eller har ett intresse av att framgent anvinda den
nationella karta som tas fram. Vid intervjuerna framkom att det ar ett mycket stort tryck pa de
demoanldggningar som finns tillgdngliga for besok idag. Det framkom att mangden besok var mer
an tillrackliga och det som efterfrégas, bade fran féretagen och regionerna ar kvalitet i bes6ken.
Regionerna arbetar vildigt olika nar det giller att hantera besok i dag. Det finns tva huvudsakliga
strategier:
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e Tar emot alla besok utan sarskilt urval utover att salla bort dem som inte vill betala ndgot.
e Séllar bort alla “ickekommersiella” besok dar man inte kan se en potentiell affar.

Vissa regioner arbetar uppsokande, andra passivt mottagande. Nigra dr mer kommersiellt
inriktade &n andra, det vill siga kopplar besoken inte bara mot demoanliaggningen utan dven mot
underleverantoren och det féretag som i slutindan kan exportera ett erbjudande.

Den nationella kartan som Swentec bygger upp ska bidra till fler affarer for svenska
miljoteknikforetag och ocksé ge ett mervarde till regionernas arbete.

Affarsmodeller

En annan kritisk framgéngsfaktor ar fungerande affirsmodeller. Sverige behover skraddarsydda
affarsmodeller for att kunna hantera olika moéjligheter pa olika marknader. I Sverige finns en bred
industriell och kommunal kompetens dar manga omraden praglas av lyckade systemlosningar

— dessa systemlésningar kommer att vara avgorande for att méta miljo- och klimatutmaningen.
Mot bakgrund av att majoriteten miljéteknikforetag ar relativt sma blir det en svir utmaning nar
kunden kraver att ndgon av de levererande foretagen i ett projekt ska ta ett systemansvar eller
helhetsansvar. For att kunna gora det kravs finansiell styrka och teknisk kompetens.

Upphandling och riskhantering

Ofta ar det svart for ett litet foretag att vinna en upphandling, 4ven om foretaget i fréga har den
“basta” tekniken. Det handlar om att kunna ta totalentreprenader och kunna garantera ett
koncept till kunden.

Att g&d samman négra foretag for att garantera en totalentreprenad ar ett satt att 16sa fragan. Vid
upphandlingen av en vattenreningsanldggning till en stor svensk kund gick tre holldndska bolag
samman och offererade. Det lilla foretaget, hade kontakt sedan tidigare med kunden samt den
nya tekniken som efterfragades. Det stora foretaget gick in som huvudleverantor och fick med den
hér affaren en stor order pé sina produkter. Enligt projektledningen rér det sig om den storre
delen av upphandlingen som gick till det stora foretaget. Det tredje lilla foretaget behovdes ocksé
for att garantera en totalentreprenad till kunden.

Upphandlingen ovan visar att det framforallt handlar om att kunna hantera risker. Vem kan agera
kontraktspart och vara riskgarant? Ny teknik ar forenat med stor risk. Har ar det framforallt
problematiken kring hur tekniska risker for systemleveranser ska hanteras nar ett antal mindre
foretag ska leverera ett storre projekt. En av utmaningarna ar att kunden i ett leveransprojekt
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kommer krava att ndgon av de levererande foretagen tar systemansvaret. Systemansvaret innebar
en kontraktuell skyldighet att tillse att hela system fungerar. For att kunna ta systemansvar kravs
finansiell styrka och teknisk kompetens.

Sverige har i dag fungerande system for att hjalpa foretag med finansiella och politiska risker men
det saknas majligheter att fa hjalp med teknisk riskavteckning for systemleveranser inom
miljoteknikomradet. En sidan mojlighet kommer att innebéra att en av barridrerna for sma
miljoteknikforetag att kunna samla kompetens och na kommersiell framgéng forsvinner. Hér
foreslar Swentec att ett statligt organ ges mojlighet att erbjuda teknisk riskavteckning for
affdrer med svensk miljoteknik, detta ska erbjudas bade for affdrer pd hemmaplan och export.
Denna form av statlig forsdkring ska struktureras i linje med de redan existerande modellerna
for politiska samt finansiella riskhanteringssystem. Det dr viktigt att utformningen ger rdtt
incitament till alla parter vid en eventuell skada for att den ska fungera vdal.

SymbioCity CleanWater Offer som affarsmodell

Sverige har en helhetssyn pa VA, vilket har gjort att man far fordelar inom vissa kringliggande
produktsegment som slamhantering, kvaverening, resurseffektivisering och rening av
prioriterade Amnen. SymbioCity CleanWater Offer kan erbjuda hela system, ifran planering av
dricksvattensystem, via avfallshantering, till biogas for energiproduktion. Detta dr mdjligt genom
den samverkan som finns inom partnerskapet och som &ven innefattar den kommunala
kunskapen. Fordelen ar ocksa att kunden far en kontraktspart istillet for flera.

For att bli mer framgangsrika p& exportmarknaden genom systemforséljning och samarbete &r
det av betydelse att initiativet ar naringslivsforankrat och att samtliga inblandade ar villiga att
satsa bade tid och pengar. Den forsta fasen innebar en identifiering av vad Sverige har att erbjuda
samt vilka aktorer som finns inom det givna omrédet. Inventeringen inom omradet ger dessutom
ett innehall till Sveriges marknadsforingskoncept for miljéteknik, SymbioCity.

Inventeringen bor dessutom innehalla vilka satsningar som gors inom forskning och utveckling
som kan komma foretagen och kunskapsuppbyggnaden till del. Intressanta demo- och referens-
anldggningar som finns i Sverige identifieras ocksa.

I den forsta fasen ar det viktigt att det finns statligt finansieringsstod, eftersom det speciellt i
boérjan mest handlar om att de olika aktorerna ska hjilpa till med struktur, affarsplaner, skicka in
material och medverka pad méassor som inte ger nagra affarer pa kort sikt.

Arbetsgruppen inom partnerskapet bor bestd av expertis frén de olika intressenterna och som
dessutom har mandat att genomféra forandringar inom sina respektive organisationer om sé
behovs. Detta ifall en systemforséljning tillsammans med konkurrenter och/eller partners ska bli
mojlig.
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Utan ndgon/négra som driver projektet framéat kommer projektet att fallera, vilket innebar att
foretagen gér tillbaks till sina normala siljaktiviteter och kommunerna visar upp sina referenser
utan 6vergripande koordinering.

Vad géller SymbioCity CleanWater Offer sd har Swentec finansierat en koordinator. Man valde
ocksa ett pilotland for aktiviteterna. Detta for att ha ett gemensamt fokus samt testa olika typer av
finansieringslosningar. Som pilotmarknad valdes Ukraina bland annat pa grund av foljande:

e Sverige och svenskt VA har mycket gott rykte.

e Sverige har demonstrationsprojekt i landet.

e Franvaro av "hard” konkurrens.

e EU kommer 2009 att satsa stort i Ukraina inom bland annat VA.
e  Geografiskt “nira”.

Samarbetet har ocksé resulterat i en gemensam marknadsaktivitet och monter pa IWA-maissan i
Wien i september 2008 for att mota Osteuropas kunder.

Affarsmoéjligheter for Norrland i att méta klimatférandringarna

Swentec har tidigare genomfort kartlaggningar av den svenska spjutspetskompetensen inom ett
antal olika miljoteknikomraden. Med rapporten "Affarsmojligheter inom klimat- och
energiomradet i norra Sverige” ar utgdngspunkten en ny, namligen klimatférandringarna. Tanken
ar att denna undersokning ska kunna anvandas som modell for 6vriga svenska lan. Samarbetet
kan ocksé ses som en aktivitet i regeringsuppdraget "Tematiskt myndighetsarbete

— Cleantech/Miljoteknik”.

Swentec har i detta projekt haft ett aktivt samarbete med ldnsstyrelserna i Vasterbotten,
Norrbotten, Jimtland, Visternorrland och Gavleborg. Sammanhallande for 1ansstyrelserna har
varit Vasterbotten.

Rapporten, som #r framtagen av AF, visar pa att Norrland har mycket goda mdéjligheter att
utveckla stora affairsmajligheter i kolvattnet av klimatfragan. De omradena som erbjuder bast
mojligheter 4r samma omraden som under en lang tid varit en del av Norrlands naturliga
forutsattningar och styrkor, namligen:

e vind och ororda omréden for vindkraft.

e rent vatten som produkt och for vattenbruk.
e storslagen natur for turism.

e skogsravara for bioenergikombinat.
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Sverige har ett mél att n 20-30 TWh av vindkraft. Norrlands andel kan komma att bli hilften
eller mer, vilket skulle innebdra en mycket stor mgjlighet ekonomiskt sdvil som i termer av
arbetstillfallen. Samtidigt géller det att ett antal forutsattningar faller pa plats, ndmligen ratt
lokalisering, erforderliga tillstdnd, natanslutningar samt kompletterande investeringar i
infrastruktur .

For att kunna realisera potentialen inom ovan omréden, men ocksa for att kunna ge upphov till
andra och ytterligare mojligheter, maste Norrland lyckas med att skapa en god milj6 for sma och
mellanstora foretag. Ett axplock av de rekommenderade och konkreta dtgiarderna for att
forverkliga och forvalta ovan mdjligheter dr som foljer:

e Underlitta tillstdndsprocessen for vindkraft.

e Locka investerare, inklusive utlindska (foreign direct investments, FDI).

e Samordna projekten si att resurser anvinda effektivt.

e Utveckla en gemensam strategi for Norrland for hur man skall kunna vinna storre delen
av planeringsmélet om 20-30 TWh till &r 2020 {6r vindkraft.

e Understodja efterfragad forskning inom vindkraft och arbeta for att den forlaggs till
Norrland.

e Genomfora grundliga marknadsstudier for att ndrmare kartldgga potentialen for export
av vatten och for vattenbruk.

e Att generellt vara mycket kritiska vad galler vilka satsningar och st6d som ska prioriteras.

e Oka kunskapen om framtida turisters behov och intressen.

e Fortsatt stodja pagdende initiativ, agera “affirsambassadorer”.

e Sponsra entreprendrsutbildning.

e Bilda ett antal fonder inom cleantech.

e Gora all offentlig upphandling klimatanpassad.

e Bli Sveriges CCS (carbon capture & storage) kompetenscenter.
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En kartlaggning av svensk avfallshantering och atervinning
— spjutspetskompetensen

En kartldggning och analys av avfalls- och &tervinningsomradet har varit en forutsattning for att
kunna pavisa mojligheter och hinder och for att kunna kommunicera Sveriges konkurrensfordelar
inom omradet. Swentecs kartlaggning av avfalls- och atervinningssektorn inklusive
spjutspetskompetensen gjordes viren 2008. Tesen bekréftades — att det finns en god struktur i
Sverige inom det har omrédet. Det ska dock pipekas att inom avfallshantering pégér forskning
och utvecklingsprojekt men att det saknas en aktor med ett tydligt ansvar och en helhetssyn pé
omradet.

Affarskedjan for avfallshantering och atervinning representeras av Insamling/transport,
sortering/forbehandling, behandling dtervinning och behandling 6vrigt. Omkring 1200 féretag
har identifierats i kedjan. Efter utvirderingar och kategoriseringar s identifierades
spjutspetsforetagen. Spjutspetsforetagen ar de foretag som kan ha en mojlighet att exportera.
Antalet sjonk da till 44 foretag, 7 kommunala bolag och 9 konsulter, vilket pavisar
nodvéandigheten av att analysera vad Sverige kan erbjuda inom omréadet.

En fortsattning av kartlaggningen har varit att identifiera prioriterade marknader for féretagen
samt en fordjupad marknadsinformation pa de marknader som bor prioriteras. Detta har gjorts
av Exportrédet.

De flesta av vara svenska miljoteknikforetag har heller ingen majlighet att pa egen hand erbjuda
en 16sning utan behover g samman med andra for att kunna exportera. En kraftsamling for 6kad
export inom den hiar sektorn behovs, dar bade kommuner, konsulter och leverantorer kan bidra
med den kunskap som byggts upp kring svensk avfalls- och atervinningsindustri.

Syftet med en kraftsamling inom avfallsindustrin skulle vara att 6ka exporten av svenskt
kunnande och teknik inom avfalls- och atervinningsbranschen och att skapa béttre
forutsattningar for att uppna en uthéllig avfallshantering internationellt. Pa lang sikt kan man pa
det sittet ocksa bidra till att internationella miljo- och klimatmaél uppnés.

Kraftsamling bioenergi — den samlade kunskapen inom bioenergi

Swentec har vidareutvecklat den kartldggning av svensk spjutspetskompetens inom bioenergi och
biodrivmedel som gjordes i april 2007. Kraftsamling bioenergi har gjorts tillsammans med tva
viktiga aktorer inom bioenergimarknaden —branschorganisationen Svebio och den regionala
satsningen Energikontor sydost.

Fokus for denna undersokning har varit att samla ihop de erfarenheter man fatt nar man skapat

motesplatser for energieffektivitet och fornybar energi och samtidigt belysa vilken affarspotential
det finns inom omrédet, bidde vad géller utveckling nationellt och vad Sverige kan sélja av "know-
how” och ren teknik. Syftet har ocksa varit att fi en tydlig bild av vad Sverige kan erbjuda — vilka
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foretag som ar aktiva och har méjlighet att exportera, med fokus p& mellanstora anlaggningar.
Parallellt med detta presenteras foretagen tillsammans med ett referensexempel. Den del som
beskrivs dr mellanstora anldggningar, vilket ar den del som 6kat mest i Sverige om man ser tio ar
tillbaka. De olika delomradena diar denna typ av utrustning anvands ar;

e Narvarme och fjarrvarme for att forsorja ett samhille med energi for varme och
varmvatten.

e Industriapplikationer for virme, varmvatten, anga och process.

e Kraftviarme kopplat till anldggningar enligt ovan med effekt 6ver cirka 6-8 MW varme.

Branslemarknaden och dess aktorer finns ocksé beskrivna. Undersokningen inkluderar ocksé
vilka styrinstrument Sverige anvant pa omradet samt resultatet av dessa. Bilden av utvecklingen
pa bioenergimarknaden bottnar i en langsiktig, strategisk satsning som bygger pa en stabil
marknad, politisk styrning samt ekonomiska och miljomassiga drivkrafter.

Materialet ar tankt att anviandas av officiella personer for att kunna visa upp vad Sverige har att
erbjuda pa omradet.

Kraftsamling for 6kad miljéteknikexport till Kina

Ett av forslagen i Swentecs rapport "Hur kan svensk export av miljoteknik till Kina 6ka?” (juni
2007) var en kraftsamling kring Kina, som &r en enorm marknad for svenska miljoteknikforetag
men svar att gora affarer pa. Rapporten identifierade det stora antal svenska projekt som
konkurrerade med varandra pa den kinesiska marknaden och satte ocksé fingret pa att en tydlig
strategi saknades. Dessutom menade Swentec i rapporten att flera foretag kan marknadsfora och
sélja sina produkter under ett gemensamt paraply.

I samband med statsministerns besok i Kina i april i ar kunde 6verenskommelser undertecknas
inom omradet energi- och miljoteknik och hallbart stadsbyggande. For att genomféra
overenskommelserna har regeringen tillsatt en sarskild samordnare, forre statssekreteraren Mats
Denninger. Hans viktiga uppdrag ar att ytterligare stiarka samarbetet med Kina inom dessa
omraden. Syftet ar fokusering och kraftsamling. Alla berérda myndigheter och andra offentliga
aktorer som Exportradet ska bidra till uppdraget. Sveriges begrénsade resurser ska anviandas
smart och samordnat. Detta vilkomnas av Swentec, som ocksa fanns pa plats i Kina under
statsministerns besok och kunde se vikten av att kunna informera den potentiella kunden vad
Sverige kan leverera och kunna presentera fardiga helhetslosningar. Det ar ocksé av storsta vikt
att den marknadsforing som sker fran Sverige mot olika marknader ocksa anpassas till de olika
marknaderna och att vi ocksé kan leverera de 16sningar som vi marknadsfor.
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