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Swentec, Sveriges miljöteknikråd, 
har regeringens uppdrag att 
på nationell nivå utveckla en 
effektiv struktur som ökar tillväxten 
för svensk miljöteknik.
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Visionen för svensk miljöteknik

Sverige har en drivande roll och 

levererar världsledande lösningar för 

en hållbar framtid.
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Ö i d t t i k ådÖvergripande strategiska områden 
för att nå visionen:

Politisk styrning

Kompetens för hållbar utveckling

SamverkanSamverkan

Affärsmodeller

Kommersialisering
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Svensk miljöteknik i siffror

Miljöteknik

Svensk miljöteknik i siffror

Omsättning: 97 mdr
Export: 25 mdr

Kraft- och 
värmeproducenter
Omsättning: 75,6 mdr
E t < 4 d

Miljöteknik

Export: < 4 mdr

Kommunal 
dricksvattenproduktion, 
vattenreningsverk kommunala

Ekoturism, kravodlande lantbruk mm
Omsättning: 16,7 mdr
Export: < 1 mdr

vattenreningsverk, kommunala 
avfallsanläggningar, 
slamsugning
Omsättning: 18,3 mdr
Export: < 1 mdr

Handel med skrot & avfall
Omsättning: 13,6 mdr
Export: 1 mdr
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Miljöteknikföretagens storlekMiljöteknikföretagens storlek

78%78%
0-10 anställda

11-49 anställda

4%
2% 50-250 anställda

16% 250-  anställda
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Ä d fö håll d bi d i d lÄgandeförhållanden – biodrivmedel
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Utvidgad magisteruppsats vid g g pp
Chalmers på uppdrag av 
Swentec.

Intervjuer med ett tiotalIntervjuer med ett tiotal 
representanter för kommunala 
bolag.

Intervjuer med andra personer 
med anknytning till området 
som politiker, privata konsulter 
och representanter för olikaoch representanter för olika 
organisationer.
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Bakgrund

Kommuner har kompetens inom tekniska lösningar men framförallt   
systemkunskap. Kommuner har även andra tillgångar som upplevs som 
värdefulla i paketeringen av miljöprojekt mot utländska parter.

Det finns en uppfattning om att: 

1) kunskap inom kommuner inte exploateras i tillräcklig grad. 

2) Sverige missar lukrativa affärsmöjligheter på grund av bristande 
kraftsamling.
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Paketerade helhetslösningar 
– en konkurrensfördel

Drift

Integration

Byggnation

Planering

Ekonomisk utvärdering

g

Tekniska lösningar
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Studiens frågeställningarStudiens frågeställningar

Vilka barriärer och utmaningar måste överkommas för att möjliggöraVilka barriärer och utmaningar måste överkommas för att möjliggöra 
export av kompetens från kommuner?

Varför har vissa kommuner startat exportinitiativ?

Hur kan vi bättre exploatera tillgångar inom kommuner för att stärkaHur kan vi bättre exploatera tillgångar inom kommuner för att stärka 
svensk export?

H ö k i d t i ?Hur överkommer vi dessa utmaningar? 
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Varför exportera den kommunala kunskapen?Varför exportera den kommunala kunskapen?

Öka attraktiviteten som arbetsgivare.

Skapa nationella och internationella relationer.

Nya intäktskällor.

Stä k iStärka regionen.

Kunskapsutveckling.
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Mjuka lösningar – organisationsmodellerj g g

Tjä tl di h t d llTjänstledighetsmodellen

Avtalsmodellen

R
isk och 

Huvudleverantörsmodellen

engagemm
ang
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Mjuka lösningar – tjänstledighetsmodellen

Upplevda fördelar Upplevda nackdelarUpp e da ö de a
• Låg risk.
• Jämförelsevis organisatoriskt enkelt.
• Politiskt okontroversiellt.

• Utnyttjar inte alla tillgångar.
• Låg gemensam inlärning.
• Inga pengar till kommunerna.
• Inget/lågt varumärkesbyggande• Inget/lågt varumärkesbyggande.

Tillfälligt tjänstlediga
personer från kommunen.
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Mjuka lösningar – avtalsmodellenj g

Upplevda fördelar
• Inkomster för kommuner

Upplevda nackdelar
• Kulturskillnader.Inkomster för kommuner.

• Lägre risk än huvudleverantörsmodellen.
• Kompetensutvecklande.

Kulturskillnader.
• Organisatoriskt utmanande.
• Låg/medium varumärkesbyggande.

K lä iKommunens anläggnings-
know-how paketeras och 
säljs genom bolag.
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Mjuka lösningar – huvudleverantörsmodellenMjuka lösningar huvudleverantörsmodellen

Upplevda fördelar Upplevda nackdelarUpplevda fördelar
• Högt internationellt varumärkesbyggande.
• Potentiellt högre inkomster.
• Större frihet.

Dj i t ti ll l ti

Upplevda nackdelar
• Högre risk.
• Kräver bredare kompetensbas.
• Kräver mer resurser.

P liti kt t d• Djupare internationella relationer. • Politiskt utmanande.

K lä iKommunens anläggnings-
know-how paketeras och 
säljs direkt.
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Mjuka lösningar – barriärer och utmaningarMjuka lösningar barriärer och utmaningar

Blandad uppfattning om vad som ligger i kommunens uppdrag:

”Att exportera våran kunskap är inte bara något vi kan göra, det 
är vårat jäkla ansvar.”

”Jag ser inte att export ryms i uppdraget från ägarna i nuläget.”

Ideologi

Lagen

Normer för aktiviteter
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Mjuka lösningar barriärer och utmaningarMjuka lösningar – barriärer och utmaningar

Lagen är ingen större barriär: 

2§ ”En kommun får tillhandahålla sådan kunskap och erfarenhet 
som finns i den kommunala verksamheten (kommunal tjänst) för 
export (tjänsteexport).”p ( j p )

Lag om kommunal tjänsteexport och kommunalt internationellt bistånd 2001:151

Ideologi

Lagen

Normer för aktiviteter
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Mjuka lösningar – barriärer och utmaningarj g g

Ogillar risk och att ta fel beslut.

Brist på personal som vill arbeta i projekt.

Behov av entreprenörskultur och eldsjälar.

Oklarheter i hur man skall paketera värdeerbjudandet.

B i t d l i ti fö tt h t tö j ktBristande paraplyorganisation för att hantera större projekt.

Organisatoriska oklarheter.
Ideologi

Lagen

Normer för aktiviteter
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Hur kan vi bättre exploatera tillgångar inom 

Genom samverkan och nya affärsmodeller i partnerskap.

kommuner för att stärka svensk export?

Genom samverkan och nya affärsmodeller i partnerskap.

Kommuner, kommunernas vänorter, högskolor/universitet agerar
dörröppnare.

Kunna stötta kunden redan vid planering av masterplan och andra planer
samt upphandlingsrådgivning. 

Hemmamarknadens koncept och referenser visas för kunden.e a a ade s o cept oc e e e se sas ö u de

Starta gemensamma forsknings-/utvecklingsprojekt.

Kommunernas kompetenta drifts- och processpersonal nyttjas förKommunernas kompetenta drifts och processpersonal nyttjas för
utbildning, uppföljning och driftsoptimering.
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www.swentec.se
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