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Swentec, Sveriges miljéteknikrad,
har regeringens uppdrag att

pa nationell niva utveckla en
effektiv struktur som oOkar tillvaxten
for svensk miljoteknik.

Svenskt miljigkunnande pa en internationell marknad

§ SWENTEC




Visionen for svensk miljoteknik

Sverige har en drivande roll och
levererar varldsledande |6sningar for

en hallbar framtid.
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Overgripande strategiska omraden
for att na visionen:

Politisk styrning

Kompetens for hallbar utveckling
Samverkan

Affarsmodeller

Kommersialisering
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Svensk miljoteknik 1 siffror

nik

Omsattning:\97 mdr
Export: 25 mar

Kraft- och
varmeproducenter
Omsattning: 75,6 mdr
Export: <4 mdr

Ekoturism, kravodlande lantbruk mm
Omsattning: 16,7 mdr
Export: <1 mdr

Kommunal
dricksvattenproduktion,
vattenreningsverk, kommunala

Handel med skrot & avfall avfallsanlaggningar,

Omsattning: 13,6 mdr slamsugning

Export: 1 mdr Omsattning: 18,3 mdr
Export: <1 mdr
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Miljoteknikforetagens storlek
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Agandeforhallanden — biodrivmedel

Ravara Tillverkning Anvandning

H Privat (%)
[ Offentlig (%)
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Utvidgad magisteruppsats vid
Chalmers pa uppdrag av

Swentec.

Hur kan kompetensen hos
kommunerna anvandas vid

miljoteknikexport? Intervjuer med ett tiotal

representanter for kommunala

ﬂx' bolag.
Intervjuer med andra personer

med anknytning till omradet
som politiker, privata konsulter
och representanter for olika
organisationer.
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Bakgrund

Kommuner har kompetens inom tekniska l6sningar men framforallt
systemkunskap. Kommuner har aven andra tillgangar som upplevs som
vardefulla i paketeringen av miljoprojekt mot utlandska parter.

Det finns en uppfattning om att:

1) kunskap inom kommuner inte exploateras i tillracklig grad.

2) Sverige missar lukrativa affarsmojligheter pa grund av bristande
kraftsamling.
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Paketerade helhetslosningar
— en konkurrensfordel
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Studiens fragestallningar

Vilka barriarer och utmaningar maste 6verkommas for att mojliggora
export av kompetens fran kommuner?

Varfor har vissa kommuner startat exportinitiativ?

Hur kan vi béattre exploatera tillgangar inom kommuner for att starka
svensk export?

Hur 6verkommer vi dessa utmaningar?
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Varfor exportera den kommunala kunskapen?

Oka attraktiviteten som arbetsgivare.

Skapa nationella och internationella relationer.
Nya intaktskallor.

Starka regionen.

Kunskapsutveckling.
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Mjuka losningar — organisationsmodeller

Tjanstledighetsmodellen
Avtalsmodellen

Huvudleverantorsmodellen

Buewabebusa Yoo 3siy
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Mjuka losningar — tjanstledighetsmodellen

Upplevda férdelar Upplevda nackdelar

e LAg risk. « Utnyttjar inte alla tillgangar.

« Jamforelsevis organisatoriskt enkelt. » Lag gemensam inlarning.

« Politiskt okontroversiellt. * Inga pengar till kommunerna.

* Inget/lagt varumarkesbyggande.

Tillfalligt tjanstlediga — —
personer fran kommunen.
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Mjuka losningar — avtalsmodellen

Upplevda fordelar Upplevda nackdelar

 Inkomster f6r kommuner.  Kulturskillnader.

« Lagre risk an huvudleverantérsmodellen. * Organisatoriskt utmanande.

« Kompetensutvecklande. « Lag/medium varumarkesbyggande.

Kommunens anlaggnings-
know-how paketeras och
saljs genom bolag.

= =
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Mjuka I6sningar — huvudleverantorsmodellen

Upplevda fordelar Upplevda nackdelar

» HOgt internationellt varumarkesbyggande. < Hogre risk.

 Potentiellt hdgre inkomster. » Kraver bredare kompetensbas.
* Storre frihet. « Kraver mer resurser.

» Djupare internationella relationer. * Politiskt utmanande.

Kommunens anlaggnings-
know-how paketeras och

saljs direkt.
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Mjuka losningar — barriarer och utmaningar

Blandad uppfattning om vad som ligger i kommunens uppdrag:

" Att exportera varan kunskap ar inte bara nagot vi kan gora, det
ar varat jakla ansvar.”

"Jag ser inte att export ryms i uppdraget fran agarna i nulaget.”
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Mjuka losningar — barriarer och utmaningar

Lagen ar ingen storre barriar:

28 "En kommun far tillhandahalla sadan kunskap och erfarenhet
som finns i den kommunala verksamheten (kommunal tjanst) for

export (tjansteexport).”

Lag om kommunal tjansteexport och kommunalt internationellt bistand 2001:151
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Mjuka losningar — barriarer och utmaningar
Ogillar risk och att ta fel beslut.

Brist pa personal som vill arbeta i projekt.

Behov av entreprendrskultur och eldsjalar.

Oklarheter i hur man skall paketera vardeerbjudandet.
Bristande paraplyorganisation for att hantera storre projekt.

Organisatoriska oklarheter.

Normer for aktiviteter
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Hur kan vi battre exploatera tillgangar inom
kommuner for att starka svensk export?

Genom samverkan och nya affarsmodeller i partnerskap.

Kommuner, kommunernas vanorter, hdgskolor/universitet agerar
dorroppnare.

Kunna stotta kunden redan vid planering av masterplan och andra planer
samt upphandlingsradgivning.

Hemmamarknadens koncept och referenser visas for kunden.

Starta gemensamma forsknings-/utvecklingsprojekt.

Kommunernas kompetenta drifts- och processpersonal nyttjas for
utbildning, uppféljning och driftsoptimering.
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www.swentec.se

P SWENTEC
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Fler nyheter &%

Miljoteknik 1 media

2008-11-24
MORDISK EMERGI
“Potential i industriell
restvarme”

Till arkivet &%

Svenskt miljG

Finansiering for ditt firetag

Saker du finansiering fir att kunna
utveckla en produkt eller fir att pabdrja
export? Har gervi en dversikt dver
finansieringsmdjligheter fér svenska
miljoteknikfiretag. Las mer 2%

[ Svensk miljsteknik (film)

SymbioCity CleanWater Offer

Svenshkt VA-konsortium, med
faretradare far privat sektor, kommuner,
farskningsinstitut, myndigheter och

finansiarer, erbjuder helheltsldsningar
inom WA Las mer &3

kunnande pa en internationell marknad

Sveriges miljitelenikrid
HEM  OMSWENTEC  SVENSKMILIGTEKNIK — FORETAGSKONTAKTER  FIMNAMSIERING  RAPFORTER  WYHETER &PRESS  KOMTAKT
- Se filmen fran Swentecs
strategiméte for svensk
miljoteknik
KEORT VERSION LANG VERSION
Nyheter fran Swentec Kalendarium
2008-11-15 Z008-11-27
PRESSMEDDELAMDE Sverl ilio 1 SEMINARIUM &
[Sa° kan kommuneri lyfta Swentec’_ riges miljGteknikrid, EXPORTFINANSIERING
svensk miljgteknikesport har_rEgenn_gedm uppdrag att pﬁ ] SEITIIHEI.I’IL,Im _Dm_ B
nationell niva utveckla en effektiv exportfinansiering pa
-10- B . i Slagthuset i Malmd ...
annseanent struktur som okar tillvéixten for Nistiogpririoigern i g
Miljdteknikforetag matchas 1 kot 3
i i SVEIlSk mujote. Z008-12-01
med riskkapitalet J [E3 swentecs uppdrag (film) REMEWABLE ELECTRICITY FOR

TRANSPORT

Conference at Danish
Parliament, Christiansborg,
Copenhagen, ...

2008-12-02
POLLUTES 20082

Den internationella
miljdteknikmassan Pollutec
arrangeras ...

Yisa alla ¥
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